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Mot d’accueil

Marc LE COQ

Directeur Général adjoint d’Arts et Métiers ParisTech

Mesdames, Messieurs, chers collegues, je suis tres heureux de vous accueillir a Arts et Métiers

Pari sTech pour ce colloquel censacgBremeht asocpsé
enjeu fondament al aujourd’” hui gue d’ agir et d
|l es jeunes d’une nation d’'accéder aux di ffér
envies, leurs projets et leurs engagements.

Arts et Métiers ParisTech est historiquement
sociale. Elle tient a conserver cette place, notamment grace a son positionnement thématique dans

les sciences et la technologie. Cependan t | es changements soci étaux,
le contexte socio-€ conomi que nous ont montreé que cette ¢
pas acquise définitivement pour notre établi:
établissement s, nous avons r éfl échi a | a mis
conserver cette caractéri st idgsumedalittsMerécrutementah a mp
l a communi cati on sur | esantpank sensibilisaion déegle plus jeune g é n i €
age des jeunes et des enseignants aux sciences et par des dispositifs ambitieux de détection et

d’accompagnement des talents au |l ycée, not al
défavorisées, afindeles f ai re accéeder a des dipl d6mes et a

Je souhaite que ce colloque puisse permettre

qui ont été prises en France ou en Eurodpe et
nouvelles orientations. Je vous souhaite une excellente journée de travail. Tres bon colloque a tous.

Paris, le 23 octobre 2009 1



Comment accompagner |l es |ye@ées vers | enseignement sup

Introductions

Cyrille van EFFENTERRE
Président de ParisTech

Bonjour a tous. Permettez-moi t out d’ abord, au nom deeméhar i sT
avec | e Cons ede-franca et Igsi assatiaions Tdlénd et Raris-Montagne, de vous

remercier d'étre venus si nombreux partager ¢
inscrits aux ateliers de cet aprés-midi. Nous accueilons auj our d’ hui des él é
chercheurs de Pari sTech, d’ autres écol es et
d’'associations gui cUVTIent dans ce domaine,

proviseurs et de membres de la communauté éducative et enfin quelques journalistes.

Je voudrais également saluer la présence a ce colloque de plusieurs intervenants et personnalités :

M.Huchon, prési dent dedFranCepM. Margaria, canséilderi spéciabaupred * | | e
duCommi ssaire a | a diversité -Seatscao,| 'pérgéasliidteén td ed:
ParissMont agne, M. Ri egert, président de |’ assoc
conseiller a | a prési dence nsdduAmxoa amie turopéens | ' | n

Mme Penttild, Mme Garbsch, Mme Shorlay, M. Chiaia et M. Misevic, qui interviendront au cours
des tables rondes de la matinée. Auparavant, les organismes coorganisateurs de cet évenement
interviendront en ouverture de ce collogue.

Permettez-mo i , au nom des ¢écoles de ParisTech, d’
acteurs de cet événement. C 0 mme-étre; RarisTeehieshum d ' er
p6le de recherche et d’ ensei gasemgibewrds écadesigeé r i e u
commerce et d’ingénieurs de | a région parisie
| " excell ence de | eur recherche et |l a qualité

les internationalisant, a travers un effort de lisibilité des établissements et des formations.

Mais, ces écoles sont également conscientes de leur responsabilité sociétale. Elles se sont engagées

dans des actions en faveur de | égali tnécritdes ¢
tout en haut de leur agenda des priorités communes pour mener des actions collectives au sein de

ParisTech.

Nous savons tous néanmoins que ce sujet est difficile pédagogiquement et techniquement, délicat
psychologiquement et socialement et que personne n’ a de sol ution mirac

convient avant tout, tres modestement, de dé
expériences et d’  en tirer ensemble des | egcons
D" une mani ére générale, on peut distinguer tr
e L’ accompagnement des | ycéens vers | enseigne
e La diversification de |’ ' origine sociale de r

e La levée des obstacles financiers.
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S’ agissant de |’ accompagnement des |l ycéens,
actions ont été engagées depuis plusieurs années, notamment par certaines écoles de
ParisTech « pionnieres»: Arts et Métiers ParisTech, AgroPa
MI NES Pari sTech. Nous pouvons donangerseemfairpar t i ¢

collectivement le bilan. Nous comptons pour cela sur votre participation active aux débats et dans le
cadre des ateliers.

S'agissant de | a diversification du recrut eme
d’ ex p ér imatierec d& diversité internationale que de diversité sociale. Sauf a modifier

fondament al ement nos cursus de formati on, ce
créer d’ autres, ce qui n' est pas a rigoxreudeur e,
i ntell ect ue-tir sansedémagogie maiseasssi sans hypocrisie, sur les prérequis

necessaires a nos formations. On peut d’ aill
nouvelles voies d’'admission et a |’’internatio
S’ aqitssaenf i n, de |l a | evée de-btre abls dujetdelplis f i n
compliqué ni d’"ailleurs | e plus codteux. Mai s
un état compl et des co0t seigdeimentsupétiesr. et i ndi rect
Pour |’ heure, je vous souhaite une studieuse

Paris, le 23 octobre 2009 3
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Livio RIBOLI-SASCO
Président de Paris-Montagne

Bonjour a tous. Je suis tres heureux que ce
remercier larégion lle-de-Fr ance pour son soutien et pour nol
coll oque. L’ -Mentagne; dars ton toaveil alPea la région lle-de-France a toujours

i nsisté sur | a nécessité dealesatios mise$ en daeeviadese s s a
acteurs académiques ou associatifs. Grace a

vue d’ensemble de ce qui se fait dans notre r
Ce coll oque devra éegal ement & gageedans |é renforcementi o n ,

de | évaluation externe de nos actions mai s a

a ce qui peut exister en dehors de notre région, en France et en Europe.

Mai s pour pouvoir € v al u derce quitse fait ailleurs, escord fausilp i r e r
savoir ce que | "on cherche a faire. J'  espere
et de questionner nos objectifs et, pourquoi pas, de faire émerger de nouvelles idées.

Je souhaiterais ainsipréci ser | a perspective d’  action de mo
abordée lors de cette journée.

Nous sommes invités a discut er deelopper lacudosith u i d
intellectuelle, le goGt du savoir et la confiance en soi » . C'est bien ce que nol
permettant a des lycéens de découvrir le monde de la recherche scientifique, notamment par des

stages individuels en laboratoires de recherche, des laboratoires publics et, bientdt, prives. En

dialoguant avec des doctorants, des chercheurs, des ingénieurs, des techniciens et des laborantins,

ces lycéens découvrent un monde qui avance essentiellement par cette curiosité, ce goQt du savoir,

et une forme de prise de risque.

Ces lycéens accédent a notre programme par simple lettre exposant leur motivation et sur critéres

sociaux. Mais en aucun cas nous ne prenons en compte des critéres scolaires. Ces lycéens de

ni veaux divers vont découvrir toute une palet
sans uniquement se limiter aux métiers accessibles en suivant un cursus classe préparatoire — grande

école ou apres de tres longues études universitaires.

Au fondement de notre association, il y avait aussi un autre objectif, connexe a celui évoqué
aujourd ’ h @elui du renforcement de la citoyenneté des jeunes issus de milieux défavorisés.

J entends par | a |l e fait de | es aider a preni
tant que citoyens.

Par une immersion dans le monde de la recherche, nous transmettons des valeurs : celles du

di al ogue, de | a persévérance, de | " ouverture
rejet de | " argument d'autorité, de |l a remise
La présentation du colloque parle de «xc api t al cul tur el nécessaire

supérieur dans les meilleures conditions ». Je parlerai plutdt de capital citoyen. Et ce capital citoyen
embrasse le capital culturel, indispensable, et y ajoute une dimension de motivation, de capacité
d"action individuelle et collective.
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Notre coll oggaeompagner ulles «I yceéens»Nowvodons] * ens
avant tout, accompagner nos | ycéens vers |l a c
| hseignement supérieur non seulement dans une quéte de promotion sociale, mais également pour

renforcer leurs compétences de citoyens. Non pas pour « réussir » mais pour « agir ».

Nous sommes <convaincus qu’une pl usntgupédeard e é
pourra contribuer & une plus grande équité dans notre société. Mais nous pouvons aller plus loin,
plus vite, en él argissant notre vision des rb

Nous consi dér ons q ormations,dilafautsarmdr lesajaureseissus d@ mikieexs  f
défavorisés de motivation, de persévérance, de creativité et de responsabilité. Ainsi seulement, ils
pourront mettre a contribution leurs acquis pour transformer notre sociéte.

Ces jeunes sont extraordinaires. Parfois, le « capital culturel » si nécessaire dans la société francaise
leur fait défaut. Mais quelle énergie est la leur ! Quel enthousiasme ! Quel sens de la solidarité ! Ils
savent qu ensemble ils peuvent faire bouger |

Par | "cblens@iagnement supérieur, nous pouvon
maintenir, élargir, consolider et enfin concrétiser leur créativite.

Pour conclure, un exemple de cette convergence nécessaire entre formation a la citoyenneté et

incitationau x €ét udes supérieures. Cet ét é, Il " une de
classe préeparatoire au lycée Henri IV. Comme toutes les jeunes filles admises en classe préparatoire

au |l ycée Henri IV, el | e s’ ew dux garcoms depus 150amse r |’
N’ ayant pas | es moyens de payer un studio ou
s’ est résol ue aeures feftrangpdrtyae jour. Pre dizine dleelycéBs en France
maintiennent une telle discr i mi nati on dans | " acces au | og
di scrimination en mati ére d’ éducati on, partic

milieux défavorisés.

Les jeunes lycéens, filles et garcons, de notre association forment une communauté soudée,
solidaire, active. lls sont ainsi les moteurs du festival de science que nous organisons chaque été a

| " ENS. Al ors que des générations de jeunes f
compris des bénévoles de notre association, les jeunes de notre programme se sont révoltés. Dés le

mois d’  aolt, ils éeétaient plus d’une vingtain
afin de préparer une campagne d’action @our d
pour | a Halde ont été mis en place en quel que
est sur | e point d’'étre gagnée. En septembre
petite transformation, tres symbolique, aura été I' ceuvr e de ces |l ycéens ci

veulent apprendre, apprendre pour agir.

Je voudrais a cette occasion inviter nos part
méditer sur notre r espons alsaladitdyeénetéeet je voupinvitee r O |
a réfléchir ensemble au moyen de renforcer |~

Je vous remercie.

Paris, le 23 octobre 2009 5
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Arnaud RIEGERT
Président de Talens

L’ associati on Tal ens de | " Ecol ed’ avomal epastp
| " organi sation de ce col l:oqglueas sQuceil agtuieosn ,moctrsé
aupres de lycéens a partir de la classe de premiere. Nous les accompagnons pendant leurs études au

lycée et apres le baccalauréat. Cet t e j ournée est consacr éaotraa | ' a
action au lycée consiste en un programme de tutorat, dans lequel des étudiants normaliens ont

décidé de s’investir en prenant, chaque ssemai
extr émement motiveés et qui viennent de | ycées:s

différente de celles des lycées desquels nos tuteurs sont le plus souvent issus. Les apres-midi de
tutorat sont en genéral tres riches, mais surtout unrappro c hement s’ ef fectue tr

|l es el eves et l es tuteurs qgui proviennent C
rapprochement fait tomber de nombreuses barriéres et diminue considérablement leur autocensure.

Il leur donne une autreimage d’ un monde qui |l eur parait sou
inadapté.

Dans cette | ogique, |l e tutorat comporte une

un caractere purement scolaire, mais il se rapporte a ce que les éléves étudient chaque jour au lycée,
avec une approche différente. 1l peut donc porter sur des matiéeres scientifiques, littéraires,
artistiques, €conomi qu e six progsamnmes oht’aihsii é& téueloppés e t
pour les éléves avec une approche parascolaire. Les éléves sont mis au centre des heures de tutorat,
ils interviennent autant que les tuteurs : ce ne sont pas des cours magistraux. En essayant de rendre
ces éléves actifs et en les placant au centre du dispositif, nous sommes parvenus a motiver des

di zaines d’ él éves a élever |l eurs ambitions.
étudespost-b ac et continuent d’' étre accompagneés.

La question de |’ évaluation sera de plus en
J' animdiraill eurs | at el i ermiddd esttréallantent impontant dle” € v a |
connaitre | "impact qgque nous produisons sur cCe
de faire avancer le débat, tant du c6té scientifique que du cdté opérationnel, car des divergences de

points de vue sur l e sujet sembl ent aujour c
ri goureuse demande beaucoup d’  efforts aux pe
dans |l es |lycééslesgtsdeehnt iaut qeesod6doi vent s’ ad
sai s que ce travail est difficile. J espeéere
vers les autres et aboutir a des méthodes qui permettront de déterminer si ce que nous faisons est

vriai ment utile, :ethepusgupadfaelhbepoi et dépen

pourrait peut-étre en dépenser encore davantage, mais il nous faut savoir quels dispositifs
fonctionnent, lesquels doivent étre poursuivis et lesquels doivent changer.

Pour conclure, je souhaite remercier les personnes avec qui nous avons travaillé pour que ce

colloque puisse avoir lieu : | e groupe Par i s-Mdnagnehet lardgibndlsde-o ci at
France. L e Co n-dedrante a Eté&ngtre @renael partdnairk, laussi bien financier
gu’' opérationnel |, depuis | e début. Notre act.i

moitié en région parisienne et pour moitié en province. Au contact des éléves, nous avons réussi a
développer en lle-de-France un programme qui a ensuite été décliné dans toutes les régions
francaises. Il faut souligner & quel point le travail réalisé en lle-de-France peut servir de modéle.
Cette journeéee doi't per met t rrentehsuitérepfises gnirdgions. d e n-
J espere qu’  ell e sera fructueuse.

Paris, le 23 octobre 2009 6
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Allocution

Jean-Paul HUCHON
Président du Conseil régional d’Ile-de-France

Je remercie tous ceux qui sont intervenus avant moi ce matin, en particulier Cyrille van Effenterre,
Livio Riboli-Sasco et Arnaud Riegert, avec une mention particuliére pour les deux derniers dans
une période ou se pose la question de la capacité des jeunes a prendre des responsabilités. VVous
avez donné la preuve que cela est possible, & certaines conditions.

Jevousr emerci e de votre accueil. Je souhaite vo
dont nous suivons le développement avec passion et avec intérét, dans un moment ou le
regroupement des forces universitaires et de recherche est un élément essentiel de la politique

régionale et nationale.

L' égalité des chances et | " acces au savoir p
théoriques. La crise qui a frappé |’ ensemble
difficultésde s j eunes. Ce n"est pas parce que de si ¢
gue | a question de | > empl oi et de |l a formati
crucial e. Je crains que | a fentpartial@remenelbutdesa ann é
porter pour la jeunesse de notre pays. Nous pouvons nous trouver durablement face a un marché de

| > empl oi profondément perturbé et face a |l a p
coeur d’un v érsiotcabkéltee . enjeesu jdkkaunes sont l es pl

chdmage. En un an, le chémage des jeunes en France a augmenté de 32 %. Dans certaines villes de
notre région, et pas uniquement en Seine-Saint-Denis, plus de 40 % de jeunes sont au chdmage.

le pacte sogqualtrédege $s$Umplréquel certains d entr
grande vitesse. La réalité du modele francais
ne veut pas intégrer les jeunes, notamment tous ceux q U i n"ont pas | a chan
n"ont pas | es bons codes, gui n"ont pas de ce
D" un autre <cot é, on ne veut plus des senior
c h a n g éteous leGensedss politiques que nous menons en région lle-de-France. Nous avons
voulu rompre avec | e culte de | > employabilit
actuelles du monde du travail et identifie les besoins de formation de demain. Nous avons voulu
rompre avec | a tyrannie des ages. La Régi on
i ndividuali sé tout au |l ong de |l a vie. Nous av

part du principe g wédeukiemé, goiretune troisiene chance.€nfim, sousor d e r
avons voulu rompre avec le cloisonnement entre les structures, notamment entre les lycées et

| " ensei gnement supérieur . La Reégion prodéne | a
noti on pad'gaeamemt . Ce dernier point est <cruci a
centre de vos réflexions d’aujourd’ hui Je c
dépasser dans ce domai ne, ¢ o mehebatdde waes lahiquasut r e s
d’"accompagnement. C’ est | e meilleur moyen de
démocratiser réellement | acces a |’ enseignem
J’ ai eu |l aléervande udeétgreanéde école. A mon épo
n"avai s aucun souci guant a mon avenir. J’ et e

Paris, le 23 octobre 2009 7
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pas | e cas des jeunes d’aujourd’ huiaisonsTuelat | e
Région a décideé de f édér er -derencedarle grandessecoles” i ni t
et des associations qui mettent en place des
supeérieur des lycées qui, en raison de leurori gi ne soci ale ou géographi
jusqu’ici a oser | "enseignement supérieur et
Yamina Benguigui raconte magnifiqguement cette histoire dans son film « Le plafond de verre.

Des jeunes, qui ont un fort potentiel, se heurtent & un plafond invisible, celui de leurs origines, ce

qui constitue une forme de discrimination.

Larégionlle-de-Fr ance soutenait déja des initiatives

S 0 u s ulsion de mp vice-présidente notamment, que nous nous sommes attaqueés a ce sujet avec

un partenariat avec cing grandes écoles de Paris Tech (Polytechnique, HEC, Agro Paris Tech,

Mines Paris Tech, Arts et Métiers Paris Tech) mais également avec les associations Paris-Montagne

et Tal ens, gue | a Région a soutenu depui s
profondément équilibré.

Les derniéres analyses sociologiques ont mis en relief la tres faible proportion de jeunes issus des
milieux défavorisss dans | " ensei gnement supérieur en ger
particulier. Or, il est primordial, pour la cohésion sociale de notre région, qui est un élément
d’attractiviteé au plan économi gue eceutementsrett er n a

d’ augmenter | es chances d’'accéder a |’ enseign
du renouvell ement des élites. Ce qui était P
aujourd’ hui . Nous nl avdéemoprat psagressdedhher
pl afond de verre subsiste, qgui cantonne | es
entérine le recrutement des élites dans les couches les plus favorisées de la population. Je suis sdr

quel * aventure que |’ ai connue ne serait pas po:
Nous ne pouvons pas nous satisfaire d’un sys
études supérieures |l ongues en fonction e |’ @
déterminisme social. La variété des profils et des parcours constitue une source de richesse et de

dynami s me. Les dirigeants d’  entreprise préser

dans le recrutement vous le diront. Ces grandes entreprises ont parfois recours a la filiére de
| " apprenti ssage.

La Région a éeégalement mis en cuvre une pol i ti
formations post-bac (aidesalademi-p ensi on, au déplacement, x | ' h
frais de concours pour les éleves de CPGE). Les écoles et les associations qui sont a nos cotés sont
tres actives. Elles mettent en place des programmes de tutorat, que nous soutenons activement.
Nous avons soutenu deés d{Pepoudperimaitte aut élevende ZEPat i v e

d’  accéder aux instituts d’ études politiques.
qui se dévouent et qui participent a la lutte contre les discriminations. Toutes ces initiatives relevent

dudomainedelavol ont é. Mais il faut des réponses pl
d’ {dd-Fer ance apporte une partie des réponses. N ¢
menons en faveur des décr ocheuraslogdetasyie. Noess | yc

financons la formation des personnels de santé et des personnels sociaux. Le directeur des
ressources humai nes m’ @&oxdeslinfiropigres détrochenéle gremigre n t q
annee. Il faut donc se préoccuper de la formationt out au | ong de | a vie.
avec nos scheémas de penseée. Les schémas des f
Conseil régional, aprés deux ans de concertation des partenaires de la filiére scolaire, sont centrés

Paris, le 23 octobre 2009 8



Comment accompagner |l es |ye@ées vers | enseignement sup

surdi vi du et |l es projets personnels qu’ il S0
transitions, notamment entre | e |lycée et |’ en
formations, en évitant les ruptures trop brutales, en développant la polyvalence des lieux de

formation et en valorisant la voie professionnelle.

Pour | " enseignement supérieur, nous avons mi
valeurs de | exemplariteée. I | f Bnenthtiors irétissiesp | u s
N’ oublions pas |’ évaluation de | a réussite d.
incontestables. Nous ne pouvons pas continuer a travailler sans avoir une idée précise de la réussite

de nos dispositifs, des sitesaménagé s pour | es apprentis au sout i e
doctorants et au financement des écoles de la deuxiéme chance.

Jesuis filsetpetit-f i | s d’ enseignant. Je suis | e seul d e
J’ ai t o u jow ce métier peaicowp @lus gue du respect, car les enseignants ont la volonté

d’ aider a conduire notre jeunesse plus l oi n
expériment al d’action sociale pour | gesudeet udi
bourse 0O et un niveau de bourse 6 pour ceux q
fait |l e choix de | " excellence pour tous. Je
photo de classe de la réussite francilienne. Nousa mél i orons | es conditi on
réecemment inauguré | a nouvelle bibliothéque d
tutorat considérable. Nous investissons dans les projets immobiliers universitaires. Nous avons

proposé aux 17u ni v er s-defFrénse90dmil ll lei ons d’ euros sur | es ¢
concrétiser les priorités de chacun de ces établissements. La région lle-de-France parie sur sa
jeunesse. Elle croit en ell e. ahwteursled40%dermoget i ss o
budget, soit 1,8 milliard d’euros consacrés ¢
l " université. Nous sommes une région attract.i
comprend toutefois des poches de pauvreté impressionnantes. Nous avons besoin de salariés
performant s, de davantage d’'ingénieurs, de t ¢
qualifiés. Il ne faut pas seulement encourager les éleves les plus doués, mais il faut aussi soutenir

ceux qui échouent . Une politique de soutien
| " oméga d’une politique de justice et d’ égal

brillants. La Région a inventé le « Coup de pouce », qui finance les études des éléves ayant obtenu

la mention Tres bien au baccalauréat pendant quatre, voire cing ans. Il ne faut pas oublier les
centaines de milliers de jeunes qui peinent
sout i en, riehtdtian et ¢h dutte @ontde le décrochage scolaire sont les dispositifs que nous

appelons « Réussite pour tous ». Il faut aider les meilleurs a aller toujours plus haut et aider les plus
fragiles a reprendre confiandd eeir eagabtaaebni e |
sociale réussie et que vos efforts soient col
dans ces programmes. La meilleure récompense que nous puissions recevoir est votre réussite.

Paris, le 23 octobre 2009 9
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Table-ronde 1

« Accompagnement des lycéens vers ’enseignement supérieur,
quelle situation en France aujourd’hui ? »

Participaient a la table ronde
Francois HANAT®t udi ant ~ | 6 Ecol e Polytechnique, pr ®:

Daniel LAURENT,professeur des universités émérite, conseiller | a Pr ®s i dence
|l 6l nstitut Montaigne

Agnes van ZANTENdirectrice de recherche au CNRS, directrice du GDR RAPRE&seau
d'Analyse Pluridisciplinaire des Politiques Educativ8giences Po, Observatoire Sociologique du
Changement

Remi TOUSSAINli r ect eur g®n ®r al -prds@éngde BaAsdech s Tech, vi c
Patrick SORINproviseur du lycée Michelet a Vanves

La table ronde est animée par Charles de SABMUVEUR, journaliste.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Nous all ons, a | ' o c faiee ¢ ipoinhsur b eituatior en Erance dujauodhué r o n
Nous recevons pour cela plusieurs personnal.]i
chacun de se présenter.

Francois HANAT

Je suis étudiant en quatriémesadaééaapltemrcet

effectué un stage civil au lycée Albert Einstein de Sainte-Genevi eve des Boi s, p
dans le cadre du projet Une grande école pourquoi pas moien deuxiéme année. En troisieme
année, |’ ai élt 'éa s a1 epiwe ColEraparaHek,ijersuis deeenu vice-président

de | association Partage, dont je suis | "actu
de type Une grande école pourquoi pas moipour mutualiser les bonnes pratiques et aider les
tuteurs dans |l eurs démarches d’accompagnement

Charles de SAINT-SAUVEUR
Quel est votre parcours universitaire ?

Francois HANAT

Je n’ ai pas SsSui vi |l a voie royale pour integr e
venant de | " université rejoignent Polytechniqgue
préparatoires et si |l " on m’en avait parl e, | ¢
d’"universite, un prof es eswr ddke tmattleadmaltd qoen
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Polytechnique, estimant que je ne le réussirais pas mais que cela me permettrait de découvrir la
concurrence. Je | e remercietltaujourd'" hui de m’

Charles de SAINT-SAUVEUR

Vous avez parlé de «voie royale » . Neeesppas justement | "un?les bi
rappelle que votre parcours est — sinon royal — au moins exemplaire, puisque vous étes fils
d’ enseignants.

Francois HANAT

Je suis content de mon parcours. Etant lycéen, je me suishat t u pour que | ' on dé
voi e toute tracée. I n"y a pas de mauvai s
compliqués. Je m efforce de convaincre mon |
bénéficier des admissions surtitr es dans | es écoles d’ingénieur
s'ouvrent aux filieres wuniversitaires qui pr
éleves de prépas.

Charles de SAINT-SAUVEUR
Pouvez-vous nous parler de votre filleul ?

Francois HANAT

Il s’ agit d’ un éleve du | ycée de |’ Essouriau
projet Une grande écolepourquoi pas mob. (! a eu son bac et a rej
qui me réjouit puisque cette universitt a noué un partenariat avec |
cadre de |l a filiére wuniversiteé. Je continue

académique dans | " enseignement supérieur
Charles de SAINT-SAUVEUR
Daniel Laurent, pouvez-vous nous présenter votre parcours ?

Daniel LAURENT

Je suis wuniversitaire. J’ ai effectué une pal
| " uni ver silatval ¢t é e Macee qui s'est réveéelé étre u
nous nous sommes attachés dés | " origine a |l imiter | ' échec
premiers en France & développer massivement les formations par apprentissage, en proposant par

exemple des mailtrises informatiques orientées
Aupresde Cl aude Bébéar, je travaille égal ement d
préoccupons de | a question de | ' égalité des
commence a | > école primair e, ~fareodesprepositionséuw | e me

sujet qui est assez peu exploré. Nous travaillons a la fois sur un college dit « difficile » du Val-
Fourré, ou aucun enseignant ne reste plus de quatre ans, et sur le quartier des Bosquets a
Montfermeil. Nous allons soumettre des propositions en liaison avec le proviseur du lycée Alfred
Nobel de Montfermeil pour traiter en partie le probléme des étudiants « décrocheurs ».
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Parall él ement, | e s (Piomotidndes Sabentprésidée par Elaude Bébéars o c i a
et Jean-Charles Naoury, qui vise a attribuer des bourses et a coacher des étudiants brillants issus des
quartiers pour gu’ il s accedent a des études
| " autocensure qui a €ét é év odudiantes eseentréea Narmmale Ce't
Sup. Nous avons également |’ ' exemple d’ une | el
avec 19,5 de moyenne et qui déclarait wvouloir
devenir infirmiere maisilest cl air qu’ ell e avait un potent.i
elle est en quatriéme année de médecine. Comme toutes les associations représentées, nous menons

des micro-act i ons. Nous croyons beaucoup attandredelat yp e
« machine » Education nationale sur ce sujet. Les initiatives prises au niveau local sont plus souples

et permettent plus de réactivité. ! est pos
extrémement précis. Jenesuispast r €s i nqui et en ce qui concern
car le travail des éléves des grandes écoles le travail aupres des lycées est tout a fait satisfaisant. Il
permet de |l utter contre | e phénoméne d’ autoce

Ma principale préoccupationconc er ne | > ori entation telle qu’el/l
troisi éme. On f ai't n" i mport e -dglaudesigrandsaiscaursdt e s Q|
des grands principes annoncés, les décisions prises sont parfois anti-démocratiques.

ui du décr ot
age, avec ul
des dispositions

Ma deuxi eme préoccupation est cel
80 000 étudiants chaque année, soit 10% d’' une <c¢l asse d’
région lle-de-France. Les Universités sont en partie responsables car il faut prendre
deés les premieres années pour favoriser le non décrochage.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Nous reviendrons sur cette problématique. Madame van Zanten, vous étes directrice de recherche
au CNRS.

Agneés van ZANTEN

Jetravaill e depuis 20 ans en France sur | es inégal
locales, les processus et les acteurs impliqués dans les établissements. Je me suis beaucoup

intéressée aux zones def aV OrEideokd psiphéiepoujléqueli r éd
joal étudi é les colléeges de |l a banlieue. J’ e
scol aires et des choi x dChéisiresdnecole, gtratidieifamitile etu n ¢
médiation locale Depuis t r 0i s ans, ] e m intéresse aux a
particulierement aux dispositifs mise en place par Sciences-Po, Essec et le lycée Henri IV. On

constate en effet un foisonnement d’ i niletiati-
profondément | e monde de | " éducati on nati on
sociol ogue, aux possibles effets pervers et &

difficile de se tenir au courant de toutes les initiatives actuelles qui sont trés nombreuses. Le

moment me semble pourtant bien choisi pour procéder a une évaluation qui ne doit pas étre

seul ement guantitative. ! faut égal ement ch
établissements, ceux qui sont positifs et qui doivent étre étendus, et ceux qui doivent étre limités en

raison de leurs effets négatifs.
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Charles de SAINT-SAUVEUR
Nous vous interrogerons sur les enseignements a tirer de ces expériences.

Reémi TOUSSAIN

Je suis | e dir eacrtiesuTre cché neétr ad n dc hAgrrgpeP d’ ani mer
pour | " ensemble de ParisTech.

Les écoles de ParisTech se sont mobilisées, a la fois pour le soutien, le tutorat, mais aussi pour la
diversification des filieres de recrutement dans son cursus. Par i sTech s’ insere d
générale des grandes écoles qui ont un role citoyen a jouer. Nous regroupons a la fois de grandes
écoles d’ ingénieurs et une grande ¢€écol e de me

d’ accompagners led études sépdriéunesees de heseemcourager a suivre des etudes
scientifiques. Nous nous efforcons de profiter du potentiel de nos étudiants mais aussi des liens

particuliers que nNnous avons noués avecone mo.l
des actions de tutorats auprés de 750 lycéens, sans compter les interventions dans le cadre du
service civil en premiere année 0DElycékns. Ecol e Po

Cette action est importante a la fois pour les tutorés et les tuteurs car il existe un bénéfice

réeci progue a travers <ces actions. Elles repr
120heures de tutorat par an pour un étudiant
une découverte absolument indispensable a sa formation.

Parallelement, nous bénéficions du parrainage des entreprises, domaine dans lequel nous allons

intensifier nos actions. Les questions financiéres sont significatives mais ne sont pas le probleme

principal. Il est toujours possibl e de trouver des fonds au nive
entreprises.

Nous nous posons aujourd'hui trois questions.

e Nous observons que la vraie césure intervient en troisieme : comment construire un dispositif
qui parte de la troisitme pourmenerj usqu’' aux étwdEsl saupeéppesecel’

d’"une combinaison d’ acteur s, |l ycées, cl asse
bonne fin, puisque nous avons une responsabilité collective a entrainer les lycéens vers des
étudesplus | ongues que ce qu’ils avaient i maginée

e Comment discuter du bénévolat des étudiants et de ses limites ? Le bénévolat est une valeur a
conserver car tout ne se rémunere pas en euros ou en ECTS mais il a des limites.

e Comment associer davantage le monde de | " entrepri se en ter mes
financier, de stages, etc. ?
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Patrick SORIN

Je suis le proviseur de la cité scolaire Michelet a Vanves, qui compte un peu plus de 2 000 éléves,
un col | ége, un | yc é e etaliants enlasse prépdratoice,ravecgue inténata | e e
mixte depuis de nombreuses années, accueillant 50 % de garcons et 50 % de filles.

Je viens témoigner d’"une action dans | aquell
demande du r ect e urailldd, partehatiafavea HEE, rafin de luttee contfestautss

|l es formes de déterminisme social. Etant chef
premiere partie de ma carriére en ZEP. Cel a
service public consiste a agir contre les inégalités sociales et a lutter contre toutes les formes

d’ autocensur e. Dans un projet |ié a | "ouvertu
et d’organisation pédaga9lgpogiute et les convVictiohsaque e chéfv o q u €
d’ établissement se doit d’'incarner

Dans le cadre de notre projet, nous avons ouvert en 2007 une classe préparatoire ECT (économique
et commerciale voie technol ogi quweqgdeste, dontd®%a r ec

sont boursiers. Aprés un cursus ordinaire de
tous une ¢école de commerce, et a terme, qu’ i
notamment celles du «top6» Ce tr avai l a été mené dans | e c:

HEC, et qui repose sur 4 éléments principaux.

e L’ engagement sans réserve d’ une équi pe d e
professionnelles requises mais aussi animeés de la certitude que tout est possible. 1l a fallu cette
certitude pour tenir bon et ne rien lacher.

e Un dispositif qui porte sur les conditions de scolarité. Michelet a offert la possibilité a ces
el éves d’intégrer son internat . ailCperfomel, anu g me n
supprimant les temps de transport, et permet une émulation collective. Les éleves bénéficient
d’" " une bourse de |’ enseignement Supérieur e
financiere individualisée pour chaque étudiant.

e Au plan pédagogique, le dispositif est assez classique. Nous proposons un accueil des éléves en

amont de |l a rentrée scolaire a | > occasion
campus de Jouy-en-J osas fin aolt. Dur ant |céuavnrneé eu ns csool u
particulier en culture générale et en langue pour ces éléves issus principalement de la voie
technol ogi que. Les conférences de culture g¢
littéraires. Nous proposons également des stages d ang !l ai s, avec | es troa
Angl eterre, un stage au British Cou-endosas., de:
I

(! exi ste égal ement un systeéeme de tutorat
mathématiques, et des séances de coaching pour les étudiants qui le souhaitent. 1l est important
que les étudiants se sentent légitimes dans leur projet.

e Un systeéeme de parrainage, avec un réseau d’
Fondation HEC, afinde permet t re a des ¢étudi ants d’accéder
per mettre de se projeter de ma n i re pl us

e
comprendre |’ i mportance qu’ il y a a s’'inscri
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Par ailleurs, nous avons des le premier jour mis en place une collaboration avec des lycées
possédant des sections STG dans les académies de Versailles, Créteil, Orléans-Tour et Reims. Nous
avons des correspondants dans ces lycées au niveau des professeurs des sections STG et nous avons

développé des actions d’informations aupres des
permettant par exemple d’ assister a des khol
nous permet d’ al | eapriagrihnese destinaient pab & ume clésse prapazaire.q U i

Pour la premiére promotion, nous avons recu 51 candidatures au travers des contacts établis avec
les lycées STG. Nous avons recruté 25 etudiants, 4 nous ont quittés dans les premiéres semaines et
les 21 restants ont tous intégré une école de commerce.

Charles de SAINT-SAUVEUR

L’ aut oc elesnaréabité 72 sGo mment -t-adlé?ex pr i me

Daniel LAURENT

L’ autocensure est une réalité chez |l es |lycéen
étre informé et initit pour se retrouver dans |l e |l abyrintt
L’action des associations a permis des progr e

aux classes prépas. Trouver une bourse, une place en internat ou se faire recruter par un lycée
éloigné du domicile est souvent hors de portée des éléves des quartiers. Bien souvent, les jeunes ont
des ambitions en dessous de | eur potenti el

conseill ers d’ or i etoiticend. On@amstate que sdr le terraid, ks orgemtationss e d e
en classe de troisieme sont souvent -Fouwd uines er
garcon francais dont | es parents sont duori gi
motif que ses parents n’auront pas | es moyens
mar ginal. A |’ autocensure personnelle s’ ajout

Charles de SAINT-SAUVEUR
S’ aiglitd” un réfl exe culrtsurdélorde nltatpamt des co

Daniel LAURENT

On peut espérer gue cel a part d’ un bon sen
recommandait a ses enfants de suivre les enfants du proviseur avec lesquels ils étaient en classe en
mati ere d’ or i uwmaubiarsité ibym.queldgués années et je éolnais parfaitement les
formations a éviter. (! existe des deéelits d
associations contribuent a réduire consideérab

Rémi TOUSSAIN

Monsieur Sorin a parfaitement illustré la chaine des responsabilités. Nous avons mis en place plus
d’"une quinzaine de cordées de | a réussite da
niveau de la culture générale, au niveau financier, et une certaine réticence personnelle a faire des

études supérieures. Le réle des tuteurs étudiants est important car ils aident a dispenser la culture
générale et scientifique. Il s sont égal ement
Le role du parrainage des ecoles est également primordial pour compenser les defaillances des
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conseillers d"orientation, donner de | " audace
des filiéres universitaires.

Les réticences vont parfois tres loin. A AgroParisTech par exemple, nous avons une filiére
diversifiée qui part des filieres technologiques, avec un concours particulier et une classe
préparatoire particuliere. Elle accueille 50% de bour si er s. (! s’ agit |
mi ni st er elturd &es dremiérgarcd conoours hésitent encore a rejoindre AgroParisTech,

car cette école leur parait trop compliquée a suivre. Il faut vraiment surmonter ces réticences.

Charles de SAINT-SAUVEUR

La dimension psychologique est importante. Les enquétes internationales montrent que les éleves
francais ont unmémgs.iMeaidilrexaste aussitdds imates delles, noramment en
anglais ou en termes de pratiques culturelles. Quelles sont les éléments les plus déterminants ?

Agneés van ZANTEN

lexi ste d’ une part des barrieres méritocratic

| "angle scolaire contre |l aquelle il est tre
i nstitutionnell es. Les vodssspar emappgaer te na Faalr
est-on prét a les modifier? Les voies d’accés américaines of
| " orientation en France a | argement fonctionn
également mis a jour un phénomene de « canalisation institutionnelle », qui se traduit par la faible
chance que |l " on a d’ accéder a <certains ét ab
établissements. On a construit des parcours institutionnels non officiels mais qui fonctionnent. A

cela s’ ajoutent des barrieres sociales, cul tu
peut pas faire |’ économie de tous ces obstacl
Les nombreuses actions menées aujourd'hui ont créé un véritable effet de mobilisation. Mai s si

ne maintient pas une réflexion autour des obstacles que nous avons évoqués, si les aspirations
suscitées aupres des jeunes ne sont pas satisfaites, la situation sera socialement problématique et
politiquement trés dangereuse.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Avezvous | i mpression que | e systeéme rigide qu:ct
années ?

Agnes van ZANTEN

Tout dépend du sujet. De tres nombreux acteur

pas aux principes qui régissent le fonctionnement du systeme, on risque de se heurter a des limites

radicales et ces actions vont rester marginales. Toutefois, tout le monde ne doit pas nécessairement

entrer dans une grande école. Il faut se donner pour objectif de suivre les par cour s d’ ¢
compris |l orsque | e but n’"est pas d’'accéder a
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Charles de SAINT-SAUVEUR
Il est un fait qu’”on a parfois |’ i mpression ¢

Agneés van ZANTEN

Tout le systeme scolaire a été constr ui t tourné vers Il " excel |l
d’i maginer une politique autre Un grand trav
et ne plus contraindre | es él éeves enfréuend.ct i on
Mais tout | e monde ne peut pas prétendre aux
je rencontre pour évoquer |l eurs difficultés n
qgui a reéussi a I nuieéngis jeesuis audsetmsratientivie 80x 99 % tegétevess u i s

qui ne sont pas allés a Henri IV. Nous avons beaucoup du mal a aborder la politique du socle
commun dans les établissements.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Il existe un systeme de vitrine en France maisi | ne faut pas oublier | a f
Agneés van ZANTEN

Le terme de « vitrine » est péjoratif. On peut admettre que des actions poussent a aller vers le haut,

je n’y suis pas du tout oppos é€aeecetappermetmansdes i t b
établissements. Mais il est assez facile de mobiliser pour quelques uns dont le parcours sera tres

visible, et plus difficile de le faire pour la grande masse, dont le résultat sera moins spectaculaire

mais dont dépend le fonctionnement social dans son ensemble.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Le systeme consistant a prendre quelques éleves pour les amener plus haut a-t-il des effets positifs
sur | es autres él éwes, par effet d’entraineme

Francois HANAT

Chaque | eune p angssueldgeel ilypaut pasigvenert ieflued Mais il existe aussi
une tradition en ZEP qui consiste a pénaliser la réussite.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Cet t e h a keliepased tein dae thenget ?

Francois HANAT

On touche aux limites des programmes de tutorats. Nous avons besoin de mener des actions de

masse alors que nous menons des actions localisées avec un impact territorial ciblé. 1l faut étre a la
hauteur de | > ambition d’' égalité des chamrces.

éducative avec | eurs projet d’  ouverture soci a
Le bénévolat prend du temps pour le tuteur. Il ne faut pas pour autant dédommager les tuteurs, ce
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qgui dénaturerait |’ engelestutearseaussi appeennent ériorméméntetilt ¢ o n
faut l e valoriser. On apprend dans | a spheéer
chercher une convergence entre ces deux milieux. Aux Etats-Unis ou en Allemagne, le tutorat est

valorisé au travers du servicelearning, | " enseignement par l a cito
Cela concerne plus de 1 000 universités aux Etats-Uniset75mi | | i ons d’ ' étudi ant
permet aux étudiants de nourrir leurs cours de leur expérience de terrain. Et s ur | e terr ai
peut reéfl échir et déployer | es concepts qu’ il
celui-l a méme qui fait | a force de | " alternance.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Cet aspect est-i | pris en conmdodipgdme?’lans | " obtenti o

Francois HANAT

Oui . L"action menée est valorisée au travers
Charles de SAINT-SAUVEUR

Vous étes opposé au financement du systeme de tutorat, mais ce systéme est fragile et peut
s'"éteindre faute de résultats.

Francois HANAT

|| existe 130 associations au sein de | " Ecol
pl ei n. L’accompagnement de jeunes vers | " exce
val ori sés et retenir | " attention des écol es.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Monsieur Sorin, vous faites voussmé mes appel a | "engagement de:c
motivez-vous a travailler plus sans gagner plus ?

Patrick SORIN

Il y a, dans nos établissement s,s dcee ntoynpber edu xa
ani més de réelles convictions. I appartient
équi pes et de mettre en synergie |l es compéte
gui S’ engage n etada goirecde facbnedéfirativet queola réussite est absolument

possible, méme lorsque tous les éléments objectifs démontrent le contraire. Il y a des périodes de
découragement. Le retour des vacances scolaires et le début de la deuxieme année sont des
moments délicats. Nous avons beaucoup débattu de deux cas au moment du passage en deuxiéme
année et nous avons estimé qu’ il fallait men:

doit étre plus forte que le doute.
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Charles de SAINT-SAUVEUR

Faut-il généraliser un systemebasé a | > origine sur | augénénost
tenir aux micro-actions telles que les cordées de la réussite ?

Daniel LAURENT

Les micro-actions sont surtout concentrées en lle-de-Fr anc e . L'’eésakeotiiet &
resultats. Souvent, dans | ' Education national
Institutionnaliser une action par des circulaires officielles présente un risque. Il faut selon moi
conserver | ' es pis,dans lesdyséss,aes axpgrtericeb tiennefitcouvenebkaacoup a

|l a personnalité des proviseurs. L"expérience
potentiel existe chez | es ensei gnandlesbhanaliEEm | i

et je crains qQque ces expériences ne s'éteigne

! faut étendre | e systéeme du co6té des entr e
entreprises qui | " ont mi s e ®Prorpotion éxtaledtaUn sadrel e ¢ a
Ssupérieur d’une guarantaine d’  année qui devi
apprend beaucoup de cette expérience, qui s’ a
est possible de mobiliser les entreprises sur ce sujet, pour la formation des élites mais pas

seul ement . En tant gu’'universitaire, j e suis
10% d’ une <c¢classe d’'age apres moins d’ md ann
décrochent ensor t i e d’ écol e primaire. Ce décrochage
popul ati ons. Un ef f est nécessaire pour S

ort
t pas que <certaines formeahntaons
| éme est que ce sont des for mat
sont considérabl es. Les étudiants qui s’ orien
et n"ont pas | es compétee movex rpadiides Jpouruils
pour ces formations, quitte a orienter les étudiants vers des formations courtes type DUT ou BTS,

gui peuvent toujours déboucher ensuite sur u
intéresserles pr ési dents d’université.

[
n

probl eme n’ es
rien. Le prob
er

Charles de SAINT-SAUVEUR
Monsieur Toussain, sentez-v ous un certain ®ssouffl ement de |

Rémi TOUSSAIN

Clairement, non. Au contraire, depuis deux ou
la nécessité de conserver a ces initiatives leur caractére citoyen et volontaire par opposition a un

systeme administré et institutionnalisé qui perdrait de son sens. Nous avons, au sein de ParisTech,

engagé une reflexion sur la forme de reconnaissance a accorder aux implications significatives des

étudiants en leur donnant du sens. Nous allons probablement mettre en place un dispositif dans ce

sens. Nous sentons que | es étudiants attende
comme citoyenne et formatrice. En revanche, nous excluons toute forme de rémunération.

t car i f aut

Je crois a | "effet d’"  entrainemen
us d’  entreprises,

nous i mpliquions beaucoup pl
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d ’ u ntuationsemn évolution dont les résultats sont modestes & un phénomeéne de plus grande
ampleur.

Nous vVvisons avant tout | " égalité des chances.
dans une grande é€écol e. | | Istrajectgire persodnella quicparap a g n €
la plus appropriée, en vérifiant a tout moment que les chances sont égales. Il me parait juste de

corriger le terme de « voie royale ».

Charles de SAINT-SAUVEUR

J’ ai | > i mpression en Vv 0o uarneréle systerheainstitutiorqal pour| vV al
permettre aux ¢éleves d’ échapper au fatalisme

Agneés van ZANTEN

Dans |’ éducation national e, |l es effets de mas
heurte & des freins considérablesquiont un ef f et paralysant. Pour
et la généralisation du systeme du c6té des grandes écoles, des professeurs et des entreprises, mais

aussi du cb6té des établissements. J esatiomear pen s
beaucoup d’'actions perdraient de | eur sens
pourrait imaginer de dresser une carte des établissements concernés et de ceux qui ne le sont pas.

Dans certains lycées de la région parisienne, 15 act i ons sont mi ses en pl

n"existe dans d’ autres ou | ’on rencontre pour
L’i mpact du charisme du chef d’ établissement
c’'est un meéti¢m danatieqguest tres forte, un ¢

moyenne tous les trois ans en France. La généralisation passera par une meilleure régulation
permettant une meilleure répartition sur les établissements, selon des logiques de réseaux et de
conventions passées avec | ' Ed tprvadnt faitdes progrdsi on al
considérables ces derniéres années et il faut
peut pas cr éer t reorges éhldissechents, caselles sons soueces de'tensions é r i
entre les professeurs concernés et ceux qui ne le sont pas. Un plus grand consensus est nécessaire

autour de ces actions.

Charles de SAINT-SAUVEUR
Quel a été le déclic en France qui aaboutiaceque | > on pose | a question o

Agneés van ZANTEN
Si |l > on s’ en tient aux initiatives |l es plus m
2000. Mais le phénomene est plus ancien. Les premieres initiatives ont émergé a la fin des années

1980. Le déclic est né des travaux qui ont montré le resserrement de la base de recrutement des

grandes écol es, d’"une demande de diversité gl
monde politique, mais aussi des effets mécaniques de la démocratisation quantitative de
| " ensei gnement secondaire des él eves, mar g u e

convergence de ces facteurs qui a abouti a cette prise de conscience, suivie par un effet
d’  entrainement ettidenmeméguisme esstpeu a peu
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Charles de SAINT-SAUVEUR

Vous avez regardé de pres les différentes initiatives, a Science-Po, a Henri IV, les CPGE de
banlieue, les systemes de tutorat, etc. Quels enseignements en tirez-vous ? Quels dispositifs
fonctionnent ?

Agneés van ZANTEN

(! m est difficile de répondre seule a ces (L
c’' est bien | e theme de ce coll oque. ! y a
s'interrogeun stuutdrdtnty£ttémdt i que. L’ extensi

dans un tutorat tres « light » alors que les ambitions initiales étaient beaucoup plus fortes. Je suis

sensible a ce que chaque initiative a pu apporter tout en me méfiant du risque que suppose la
généralisation. Nous sommes preésents aujourd’
je souhaite que ma recherche puisse y contribuer, mais je ne prétends pas avoir le dernier mot sur la

question pour autant.

Rémi TOUSSAIN

Effectivement, il faut se garder de systématiser et de rechercher un modele unique. Nous avons

constateé que |l e fait de réfl échir entre nous
et a | "effet d’entrail nemen té,du peohlere et yna eentaipe e s 1
reconnai ssance institutionnelle de | action
dur ée. Nous devons a |l a fois étre modestes, [

souhaités, et enthousiastes.
Patrick SORIN

Les actions fonctionnent lorsque les établissements ont une autonomie certaine et des marges de

manouvr e. En tant gue chefs d’établissement,
pouvoir prendre localement les bonnes initiatives au regard des besoins de nos éléves. Les actions
fonctionnent égal ement | orsque nous avons | e

renvoie a son pilotage. Enfin, les programmes qui fonctionnent sont ceux qui ont trait a la mise en

réseau des individus, des établissements. La cordée de la réussite est de ce point de vue exemplaire,

associant lycées, classe préparatoires et grandes écoles. Ce programme a eu un impact fort sur la
valorisation de |l a voie tec hmolycéesgNous coenaisso@’ e st
|l es problemes de | orientation en fin de troi
circonstances nos lycéens aboutissent a la filiere technologique. 1l était essentiel de leur montrer par

| " exempl etiguuode@edenuparcours s’ offre a eux, y
autoriser a envisager.

Daniel LAURENT

1 me semble I mportant de | aisser vivre | es i
Sciences Po est intéressante en tant que pédagogie vis-a-vis de la classe dirigeante. En effet, le
concept consiste a privilégier | e dipl dme de
d" entrée ont été diversifiés mais | esempld pl 6 m

intéressant.
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Toutes ces initiatives voient l e jour dans |
syst éme, et ce dés |’ écol e [fuxsomfaiis». éacquescAttali Cc ' e s
indiquait dans un rapporten 1997 que | a total i té des étudiants
Centrale avaient fréquenté seulement 200 ecoles maternelles différentes en France. La priorité au
niveau politique sur l e I ong terme doit don
maternel |l e. La notion d’ égalité des chances n
| état des écoles primaires et maternell es.

Charles de SAINT-SAUVEUR
S’ aigli td’” une que?lstion de moyens
Didier LAURENT

C’est avant tourti suantei ognu,e sd’i aont odn comigea et ensui

| " exonération fiscale dont béenéficient | es
arrondi ssement de Paris pour | es services d’ 1
foislamasse salariale annuelle d” un professeur d
la ? Les actions dont nous parlons sont nécessaires et positives, mais il faut aussi raisonner a 20 ou

25 ans et penser des actions a mener dés |’ éc
Francois HANAT

Jamais je ne choisirais entre telle ou telle
du primaire a | " enseignement supérieur. La g
sans tuteurs, aucun projet ne serait viable. Les tuteurs pourraient parfaitement rejoindre Acadomia

et y trouveraient un intérét. Je souhaite que les écoles comme Paris Tech mettent en avant le

servicel ear ning pour mieux valoriser | e tuldorat e

Charles de SAINT-SAUVEUR

Je remercie | " ensemble des participants.
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Table-ronde 2

« Expériences européennes face aux inéqalités, quelle
perception, quelles solutions ? »

La table ronde est animée par Charles de SABUVEUR, journaliste.

Bernardino CHIAIA,vice-pr ési dent, chargé de | enseignemer
Je tiens tout d’abord a remercier ParisTech ¢
institution, | > écol e Polytechni gdaesledomaingder i n .
l a politique en faveur des | ycéens issus de |
était double. Nous nous sommes donné deux objectifs paralleles. Le premier est un objectif

d’  orientation, vi s aenles ly@ensastug de miieux déavorisés ves e 0 mp a
grandes écoles d’'ingénieur ou de commerce. N
faire se peut le taux de décrochage de ces étudiants apres la premiére année dans ces grandes écoles.
Nousavons tout d’ abord essayé de cerner | a situ
étude, dont les résultats ont été fort intéressants. 1l est apparu trés clairement que les étudiants issus

de milieux défavorisés ésaufhnt aiparst |d’'éiersé challiet
d’' apprenti ssage des sciences, ni a des situas
I talien est assez accueill ant et fonctionne
cul t ur erl nhargue detmotidation —phénoméne que | ’'on désigne
d’” autocensur e.

Aprés cette étude, nous avons pu nous | ancer
|l es probl émes qui se posai eplutde 100N oywcst etsr aav d i’ lélcc

territoire italien et 3000 él éves environ sont concernés p
environ provient de milieux trés défavorisés. Vous connaissez la fracture sociale qui existe entre le
Nord et lad iSud Cdeeslt’ Iétvi demment | e Sud qui ret

Notre politique vise tout d’ abord lasssnvirénl ev es
Pendant leurs deux dernieres années de scolarité au lycée, nous attirons leur attention sur les études

uni versitaires. Avec | "aide de | eurs enseigne
not amment de mathématiques ou d’ économie par
comprendre | e contenu de mgeuvantépresenterdes éudes pour é e ,
eux. Nous essayons de développer chez eux un goQt pour les sciences au travers de conférences et

de séminaires qui | eur sont consacr és. Nous
notamment dans le cadre du Sal on de | " empl o0 organi sé avec d
Ainsi, ces jeunes lycees issus de milieux défavorisés voient la réputation dont jouissent les

di pl 6més de | ' école Polytechnique aupreés des

Enfin, nous memt idciemdamr el 'aexdd écol e Polytechni
en septembre, NOUS Proposons aux jeunes que nous accompagnons de passer cet examen en février.
Ainsi, entre février et de septembre, selon leurs résultats, nous les accompagnons davantage grace

au tutoratetaue-l ear ni ng. Cette peériode d’' aide persont
leur retard. En paralléle, nous avons mis en place un systéeme de bourses, avec différents niveaux.
Certains éleves savent des le mois de févriers’ i | s ser ont bénéficiaires
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moti ve. Nous avons unlesddpremiééresneat!| dexamen ad
se voient attribuer un ordinateur portable, u
longde son parcours au sein de |’ école Polytechr

Charles de SAINT-SAUVEUR
Comment parvenez-vous concrétement a combler le fossé culturel en seulement deux ans ?
Bernardino CHIAIA

Nous essayons de mener une démarche double: le tutorat qui porte sur les méthodes

d’' apprentissage et |l e contenu (mathématiques
conseil personnalisé qui aborde la dimension psychologique des études, des entretiens individuels

avec des psychol ogues et dréspoirgstogsetrsur Iss faiblgdsesu s me
que | él eve doi't combl er pour rattraper <cet
d’"importance a | a dimension psychol ogique.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Madel eine GARBSCH, v 0 u s aillee au dMinisteck 'ded $ciences et Jous | V 0 L
étes psychologue et psychothérapeute dans un centre de consultations psychologiques pour
étudiants. Présentez-nous votre travail.

Madeleine GARBSCH, Université de Vienne, Autriche

Je suis donc psychologue et psychothérapeute en Autriche. Je travaille dans un centre de
consultations psychologiques pour étudiants. Nous sommes présents pour les étudiants, mais
également pour les bacheliers et les éleves de terminale, afin de les aider et les soutenir dans leur
¢ h o i twdesdduté@u long de leurs études et dans tous les domaines qui leur permettent de réussir
dans leur formation et dans leur vie en général. Notre travail est basé sur des méthodes
psychologiques. Nous sommes tous psychologues. Nous travaillons avec tous les étudiants, qui sont

i ssus de différents milieux soci aux. I n’' exi
eux de maniere individuelle. Avec le temps, nous avons observé que certains sujets reviennent
régulierement chez les étudiantsvenant de mi | i eux déf avori seés. L’ u

confiance en soi. Ces étudiants ne savent pas quelles sont leurs capacités. 1ls ne pensent pas pouvoir
réeussir et n"osent pas ent amer des études.
psychologiques, nous essayons de les encourager et de clarifier leurs capacités. Si nous pensons

gu’' il s sont capables d’étudier mais qu’'ils o
influence | eur <choix et velmeritsd 'Ié'l é&tved idaamts.
S’informer auprés de personnes de | "universit
soi . Deux autres initiatives aident | es étudi
formations.

Unaut re point essenti el consiste a créer une i
de milieux défavorisés, etudier n" est pas ¢

environnement. Ils sont parfois confrontés a des réactions malveillantes ou peu compréhensives.

L’ et ud-mémmatdes Hiffidultés a se forger une identite et a assumer les taches nécessaires a

une Vvie éeétudiante. L entour age ;ihlessucstimepulesnd p e
sous-e st i me. ne étuduwmaet pas de model e par mi son
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davantage d’ autonomie par rapport a sa fami/l
contacts avec d’ autres personnes afin d’' abo

universitaire.

Enfin, les étudiants doivent apprendre des méthodes pour étudier, pour passer des examens et pour

gérer |l e stress et | ' échec. Dans |l es milieux
soutenues. Nous proposons des cours pourappr endr e a apprendre. C’' est
d'"assumer | eur identité d’' étudiant.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Qu ' -eesqti est, selon vous, le plus important? Vous semblez insister sur les méthodes

d’ apprentissage, tandi s lecombdemeBteufossaaultirel@ o CHI Al A

Madeleine GARBSCH

La confiance en soi est l e plus i mportant.

confiance en soi.

Charles de SAINT-SAUVEUR

A quel &ge cet apprentissage se joue-t-il ?

Madeleine GARBSCH

Dés le plus jeune &ge. Mais nous essayons de combler les déficits en la matiere.
Charles de SAINT-SAUVEUR

Etesvous partisane des cours d’'apprentissage
organismes privés de soutien scolaire et qui rencontrent de plus en plus de succes ?

Madeleine GARBSCH

Ces cours accentuent les inégalités.

Charles de SAINT-SAUVEUR

En Autriche, de tels cours sont-ils dispensés dans les établissements scolaires ?
Madeleine GARBSCH

Des cours dispensés durant la matinée peuvent étr e r e p r-midi. Mhis caspproggasimes
restent rares.

Charles de SAINT-SAUVEUR

Mais vous étes convaincue que cela permet de réduire les inegalites.
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Madeleine GARBSCH

C'’est une des méthodes qui per mett enoiestthéee r éd
importante.

Dusan MISEVIC, chercheur a |1 NSERM, ancien éducat
Serbie

Je tiens a remercier |l es organisateurs de me
étudié aux Etats-Unis la biologie et les mathématiques. Je suis docteur en mathématiques. Je suis
actuellementpostd oct or ant a Paris. Je vais vous parler

lycéens dans un centre situé a Belgrade.

Ce centre d’ ét uadsetsaccueille des lycéens @yds geudd asl8 a2n7s . L"objec
de leur faire connaitre la science (les sciences naturelles, les sciences sociales, les mathématiques, la

physique, | > anthropologie, | a sociologie). Le
pl usieurs jours. l'1l's apprennent ce Qque sont

littérature scientifique, etc. Ils peuvent interagir avec des étudiants, des universitaires, des post-
doctorants et des professeurs, notamment étrangers. Lorsque les lycéens achévent le projet, ils sont
tres enthousiastes, ce qui montre que nos efforts sont couronnés de succes.

S’ agissant des |l ycéens issus de milieux déefav
Serbie s’ appe &dunadgudrre civile Btdei paye touff eatier constituait un milieu
déefavorisé. Je ne serais pas ici auj-ladesuds’ hui
revenu en Serbie aprés avoir participé a un séminaire en biologie et un séminaire en psychologie, en

tant qu’ éducateur et que tuteur aupreés de |y

européen, particulierement dans le cadre de ce colloque. Il existe au sein de la Serbie des poches de
populations défavorisées. Le projet que nous menons est intéressant car il montre aux lycées qui ne
viennent pas de Belgrade qu’ il est possible
De ce point du vue, nos efforts ont égal ement

Je voudrais terminer sur une derniere idée, qui a déja été évoquée. Notre institution existe depuis
27 ans. Nous avons travaillé avec 40000 lycéens. Nous avons connu des bouleversements
politiques et des changements de régime dans notre pays. Notre institution existe toujours malgré

tout , en dehors du systéme traditionnel de |
public que nous recevons, notre existence est sans cesse remise en question. Il y a six mois, le
Gouvernement a menacé de cesser son financemen t . Néanmoi ns, nous cont

systémes institutionnalisés existent, mais ils doivent cohabiter avec des systémes périphériques tels
que le notre. Les deux doivent aller de pair.

Deborah SHORLAY, directrice du service des bibliotheques, Imperial College London, Angleterre

Je vous remercie de m avoir donné |’ opportu
Royaume-U n i et plus spécifiqguement a | I mperi al C
en France et ailleurs en Europe. Nous partageons les mémes problemes et nous y répondons plus ou

moins de la méme maniere.

Notre systéme d’  enseignement secondaire est t
Premier Mi nistre, Tony Bl ai r, saaampagnetélecforale. i d e
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souhaitait faireen sorteque50% d’' une c¢cl asse d’ dage poursuive d
a été presque atteint. Le Royaume-Uni compte de nombreux lycées privés (public schools Les

étudiants des lycées privés obtiennent de meilleurs résultats aux examens que ceux des lycées

publics (state schools Il fallait donc augmenter le pourcentage de réussite des éleves des lycées

publics. Nos universités sont toutes autonomes et gerent leurs priorités et leurs finances. Le
Gouvernement a donc consacré des ressources pour attirer les étudiants issus de milieux
défavorisés.

L’ I mperi al Col |l ege London est une universit
mondiale. Nous ne rencontrons aucune difficulté pour attirer les meilleurs étudiants. Notre objectif
n"est donc pas d’'attirer | es étudiants a | ' 1|1

intellectuelle et le goQt du savoir chez tous les éléves. Nous avons principalement travaillé dans les
lycées de la banlieue londonienne, qui est la région la moins défavorisée du Royaume-Uni. Mais il
est impossible d étendrUnice dispositif a tout

Charles de SAINT-SAUVEUR

L’ I mperial College London ne rencontlectd Qeelucune
est donc votre objectif ?

Deborah SHORLAY

Nous essayons de démontrer aux jeunes issus de milieux défavorisés que les études scientifiques

sont trés intéressantes et qu’ il faut l es po
London. Nous nous rendons dans | es |lycées. Nous
nous. Nous envoyons des étudiants ambassadeurs dans les lycées, qui parlent aux lycées de leurs

études et des sciences, afin de les encourager a poursuivre des études scientifiques. Nous avons

également mis en place le programme « Inspire». De jeunes chercheurs qui souhaitent devenir
professeurs se rendent dans |l es |lycées tout
L a moi ti é d’  entre eseurs. NeuD organisons e enfim ndess journges o f e s
Portes Ouvertes, lors desquelles les étudiants peuvent participer a des expériences scientifiques. Ces

journées remportent un franc succes.

Le décrochage a | "I mperi al C 0 % Hege &udiantd termirdnd n e s
leurs études, ce qui est un chiffre impressionnant et plus élevé que dans la plupart des universités du
Royaume-Uni. Les étudiants ont un trés haut niveau et sont soutenus. Le probléme réside dans

| > évaluati on. N @ dispositifsaurost dusuocess pas S i ce
EVaPENTTILA, directrice des relations internation
Finlande

Je suis ravie d'étre par mi voanms dVvVant édéopc
poste actanesl .d’ k'xgpiérd@®nce en matiere d’ éducat.
d" envie et de convoitise. Le paradis de | éd
nombreux ministres, par mi | es quel deuxvjours avee Mi n i
I ui et i a jugé ce qu’ il a vu reéevolutionn
d’"éducation d’un pays a un autre. En effet,
d ' wethos En Finlande, la population est bien inférieure a celle de la France, avec 5 millions
d’"habitants, ce qui rend | approche de | " éduc
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Dans |l es années 1970, |l a Finlande a connu un:
systeme éducatif finlandais était similaire au systéme éducatif actuel en Allemagne ou en Autriche.
L’ éducation publique &est gratuite pour tous.
finlandaises disposent d’une compétencedtatet d’
n"a pas compétence en | a matiere. Les écol e
autonomes et les enseignants eux-mémes sont autonomes, ce qui permet une réactivité formidable
face aux changements que connait la société. Mais la liberté ne va pas sans responsabilité. Et les
responsabilités sont considérables. Les éléves sont placés sous la responsabilité de leur enseignant

et de |’ écol e. Si un él eve rencontre des dif
exempl e otu sqwr dduées il est du ressort de (.
particulierement de cet éléve. Nous pratiquons également le tutorat en Finlande, sous la
responsabilité dansallafieds abcdayité ddselevés.’ Laresmonsadilite dés
municipalités est de veiller a ce que | e nive
juridiction. Quell e que soit |’ écol e, il exi s

résultats des éleves finlandais sur tout le territoire.

A Helsinki, toutes |l es écoles des milieux def
Les écoles sont dotées d assistantes sociales
des heures de tutorat. En Finlande, nouscr oyons beaucoup aux vertus
aupres des enfants qui rencontrent des difficultés. Quels sont les résultats des politiques que nous

menons? | I's sont étonnants, non pas du point de
pervers du systeéme. C'est d’ ailleurs ma tache
dans de nombreuses classes d’ ages, |l es garc¢con
En Finlande, 70 % des femmes ont un diplome universitaire, contre 45 % des hommes. Dans les

meill eurs |lycékesded’ Melugdiimhit s 8@nt des filles
80 % des étudiants sont des jeunes femmes. Quelque chose ne fonctionne pas dans notre systéme

éducatif. Nous devons résoudre ce probleme sinon ce phénomeéne de décrochage des garcons ne fera

qgue s’  amplifier. Actuel l ement, nous traversol
particulierement les hommes. Le chdmage est un phénoméne masculin en Finlande. Les femmes

continuent de travailler et les hommes sont frappés par le chdmage. Bienvenue au paradis de

| > éducatidn finlandai se

Charles de SAINT-SAUVEUR

Je vous propose, dans les minutes qui nous restent, de répondre aux questions de la salle.

De la salle

Quelestlepourc ent age d’ enseignan®ts masculins en Finl
Eva PENTTILA

% des jeunes enseignants sont des femmes. L
d"entrée a | universiteé. Je vous en parle de
assez gr ave que de voir gue | es hommes, qgui ont
femmes, ne réussissent pas, et ce depuis 30 ans. Un indicateur pertinent de succes est le niveau

d’" éducation de | a meére. On peut issnecrédpasnuaen d e r
societé ou seules les femmes sont éduquees.
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De la salle
Que fait concreéetement |’ I mperial Col?Pege Lond
Deborah SHORLAY

Nous nous rendons dans les lycées publics avec nos étudiants ambassadeurs et nous avons un
programme spécifique pour les jeunes chercheurs qui souhaitent enseigner dans les lycées

déefavorisés. J’ ai voulu vous expliqgquer que n
mai s que nous Vvoul ons i awcscidncesret alpoarsuivrg desétudess a <
supérieures scientifiques, peu i mporte | > uni\
d’ élite, qui n"a pas besoin d’ attirer 1|l es ét.

1

pas compromettre notre niveau d’ exigence en matiere d
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Conférence

« Des zones défavorisées aux bancs des grandes écoles »

Odon VALLET
Chargé de cours aux universites de Paris 1 Panthéon Sorbonne et Paris 7 Denis Diderot,
docteur en droit et en science des religions

Je vous remercie de votre présence si nombr evu
a | universiteé Paris 1 Panthéon Sorbonne. Je
en mati ére d’ acces alédesddamodsési gnement supérieur

Il se trouve que mon pere était éleve des Arts et Métiers Cluny, promotion 1918, a une épogue ou

pour entrer aux Arts et Métiers il n"était poe
pour entrer a HEQ,aljawsrggw'tenn’ 1240 tl egpalsacnécess
|l es études ¢étaient beaucoup moins | ongues. |1

et Métiers. La Premiere Guerre Mondiale a été une chance incroyable pour lui. Cette guerre a tué
1,4 million de Francais. La grippe espagnole en a tué a peu prés autant. Ces deux évenements ont
contribué a créer un vide extraordinaire parmi les cadres de la Nation. A peine rentré du front, ou il

n"avait été ni t ué, nNi tblobsedh,u Men |pavanag e mm
d  électricité et son salaire a éeéteée doubl é. Je
a un degré moindre | e méme effet. Ajoutons
pratiguement pasdanscet ype d’' écol es. Les garcons avaient
Ajoutons égal ement qu’ il n"y avait bien enten
le nombre de places disponibles. Ajoutons enfin que les études étant trés bréves, elles pouvaient

étre plus facilement financées. A 200 metres
Paris en 1880. Les éléves avaient 13ans | orsqu’ il s y entraient. L
petits Parisiens. Les études étaient gratuites. Les éléves travaillaient déjaa 15 ou l6ans et s’
n"étaient pas fauchés par | a Premiére Guerre
situation était identigque pour d’ autrtemgésécol e
apres un voeu du conseil municipal de |l a Ville

1870, la France manquait également beaucoup de personnel éducatif. Mon pére a ensuite fait
carriére dans les assurances et a terminé sa carriereent ant que directeur gén

d” assurances. |1 m a | aissé un i mportant patr
de la Fondation de France. Je remets actuellement chaque année 300bour ses pour | es
de | ' adeBRadse2rf00 bourses au Vietnam et 900 bourses au Bénin.

Cette introduction historique vous montrera
diversité sociale. Les écoles d’arts aplliqgue
FEMIS, les Arts Décoratifs ou encore les Gobelins, sont aussi sélectives que les meilleures classes
préparatoires. Dans ces ¢écol es, on accepte er
des ¢él eves augment e. Les iédttade apgedmetvitoanmte o
Boul e, créée dans | es années 1880, on entrai-t
cents éléves, 200 sont des filles et 100 des garcons, car, en moyenne, en France, les filles travaillent

plutdt mieux q u e |l es garcons. Nous sommes parfoi s

discrimination positive au profit des gargons.
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Ces étudiants sont géneralement issus de milieux modestes. Beaucoup proviennent des séries STI et

arts appliqués, voire de séries professionnelles, de France métropolitaine, des DOM-TOM et de

|l > étranger . La bour se @ iheuresjdeetravdil eansrun fasttfdod bieto u e €
connu. Le pourcentage de réussite de ces étudiants boursiers est de 93 %. Les critéres de sélection

sont un bon dossier scolaire et des besoins sociaux. Nous sommes les seuls en France a posséder

dans nos archives 3 000 dossiers scolaireset30 00 dossi ers sociaux compl

de |’ Education nationale hoacfiamane a@abtedahel
mai s ne fonct i onne 008 eéleves. pemastionamehéés garclepve rle geuvete 3 0 0
pas se substituer a celles de |’ Etat. C’est p
du CROUS etcel | e de | a Fondati on. A guel ques excenqp
nous avons choisies sont laiques et gratuites, ce qui constitue une chance extraordinaire en France.

Il faut absolument maintenir la gratuité des études. De nombreux étudiants étrangers viennent en

France uniquement parce que les études sont gratuites.

Au Vi et nam, dans un pays de tradition conf ucé
de réussite aux examens est de 100 %. Nous observons de maniere évidente que la réussite des
€l eves n’' est pas |i ée a | ' -&remomxnldcapithlefisanciergumi | | e s
l e capital cul turel. Bien souvent, i vaut n
J’  ajouterai guerkesmplropagsésur s edtanenfants ¢
Le pays est communiste sur le plan politique et capitaliste sur le plan économique, ce qui est a mon
avis un treés bon mélange. Le Vietnam a par exemple créé des écoles gratuites avec internat gratuit
pour | es minorités ethniques, 0 U -écohoaique dua a u Cc 0O L
impact énorme sur la promotion sociale. Le systeme américain, qui est profondément inégalitaire,
n"a pas |l es mémes effemamebénéfi ques que | e sy

Enfin, j ’ baursds aui Béninedon©I& Gept meilleurs étudient a Paris. Les jurys sont
souverains. Les critéres sont la qualité du dossier scolaire et les besoins sociaux, presque partout

présents, le pays étant pauvre. Ce qui apparaitcomme essent i el |l a encore e
cul ture. ! est possible de progresser scol ai
financierement. La encore, ce qui 0G@s8laves. Aved abl e
900 000 eléves, le taux de réussite diminuerait énormément, puisque le taux de réussite au
baccalauréat au Bénin est de 35 %. En France, en 1960, lorsque le baccalauréat comportait deux

parties, moins de 35 % des éléves réussissaient sans redoubler. 1l faut donc comparer ce qui est
comparable. Une initiative privée a des effets limités, mais complémentaires des initiatives
publiques. L”allongement de | a durée des étud
a faire fonct i onanxétudes estuneexcallents chadee Satistfquernent,als a

deux fois moins de places pour les garcons. La mondialisation des études est une excellente chose,

mais elle est statistiquement antisociale. Le programme Erasmus est en pratique réservé a des

étudi ants qui sont dotés d’un certain capital
cing a dix années a venir, l a discrimination
donc éviter de prendre des mesures qui compliqueraient encore davantage cette situation, par

exemple des droits de scolarité élevés compensés par des bourses. Il faut maintenir au maximum

des études relativement peu onéreuses, voire gratuites.

De la salle

J’ ai découvert i y a q/wdlrceeueasctmmins waitir es ofnc
découvert le cas des étudiants en classes préparatoires a Louis le Grand. Or, il se trouve que dans

cet établissement i n"existe pas de <cl asses
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Cherchez-zvousd onc a n’ encourager que | es poursuites
et |l es eéeleves intéressés par | es mathémati qu:
bi ol ogie, qui se trouve tout “OeieclePé me au coeur
Odon VALLET

Mon livre, Les enfants du miracle est dédi € a René DUMONT, pr o
dont | ai éeété | e coll aborateur | ors des ¢él ect
livre exceptionnel de René DUMONT écrit en 1962: | 6 Af ri que noir.e es
René DUMONT avait exercé au Tonkin et en Afrique. Il avait trés bien montré combien les études
agricoles étaient |l es plus importantes pour |

ne cesse de r épéter gu’ en -eitimaxn leseétudes cagrisoles. sHauessement,
Michel ROCARD en 1989 a fait voter une | oi en f a
maintenant en France des lycées agricoles parmi les meilleurs de la planéte.

Beaucoupd’ é1 éves béninois et vietnamiens pour sui

d’ agronomi e. I 1's trouvent dans l eur pays d
d’"enseignement gui sembl ent l eur C O desvchasses r . J
préparatoires aux grandes écoles agronomiques et vétérinaires francaises. En France, ces éléves ne

tiendraient pas huit jours car, dans |l eur pay

langues, ni aucun moyen informatique. En conséquence, ils sont nuls dans ces domaines. Le

meilleur éleve du Bénin a obtenu au baccalauréat 2009 un 5 en génie mécanique et électrique. Le
meill eur él éve en 2008 a obtenu un 2 en inf

s’ agfifedt eer des manipul ati ons. ! l eur faudr
aux travaux pratiques de physique, chimie et biologie. En revanche, dans leurs pays respectifs, une

fois | e baccal aur éat o0 bt e n u,corrécts. Des pragramumes ela t de
coopération entre |l a France et | e Vietnam per
du Vietnam et du Bénin que 0,6 % des €éléves afin de ne pas priver ces pays de leurs élites. Je ne fais

veniren Franceaucunétu di ant en médecine car | ' ai bien tr
pays d’origine. J’ajoute gque des ¢él eves agro
temps du service national et ont rendu de trés grands services au Bénin notamment.

De la salle

Quelle place tient la francophonie dans votre action ?

Odon VALLET
La francophonie est un empilage d’organi smes
certain nombre d’ éminences, comme | e dedaul i gn

francophonie est dépensé en petits fours et champagne.

Cependant, des classes bilingues frangais-vietnamiens donnent de bons résultats. Le meilleur de
mes éléves boursiers, qui a étudié au lycée Louis-le-Grand, a été recu 18°™ sur 500 et 1* pour les

notes scientifiques. D’"une maniere géneéral e,
aussi i mportant que cel ui en sciences. L’ écol
francais intensif de six mois aux éléves non francophones. Le frangais étant choisi comme

deuxi éme | angue vivante apres | "anglais, seul

acceptable. 1l faut donc aider ceux qui sont motivés. Les meilleurs éleves francophones vietnamiens
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obtiennent ma bour s e . En ce qui concerne | es pays d’ Af
langue. Les pays africains anglophones sont mieux organisés sur le plan scolaire que les pays
francophones, notamment parce que la France a toujours méprisé les études agricoles.

Lorsque | a francophonie permet des échanges d
l angue, el l e est une bonne chose. Cela étant,
année. Trés peu de bourses sont attribuées. Les meilleurs éléves francophones du Vietnam
obtiennent ma bourse. Au Bénin, je fais le maximum pour que les éléves puissent également se
consacrer a des études littéraires. Les él eve
éleves francais. Les articles des journalistes africains dans les journaux africains sont souvent

remarquables par leur style.

De la salle

Quel est | "accuei l institutionnel?de votre ac
Odon VALLET

L accuei l i nst it utsiuaiquement deseaystpacifiqoesiet dénaaratigjues, ali cho
ne réegne pas | a guerre civile. J’'ai ¢€été bien
du Bénin et du Vietnam. Je m’'impose unheiresneutr
intérieures de ces pays. En aucun <cas, j e ne
pas non plus dans le choix des candidats. Les jurys sont souverains. Actuellement en France, des
pressions s’'exercent s uecoivantalas Eléwes ade eedaingpayn olss p 0 L
prétexte qu’ils signent des contrats faramine
De la salle

Qu’'-eset qui Vvous a amené a vous inteéresser a de

issus de milieux défavorisés ?

Odon VALLET
Parmi mes 300é1 eves inscrits dans |l es écoles d’'art
défavori sés. Leurs parents ont des revenus ir

entre aider un béninois dont la mére gagne soixante euros par an et qui étudie au lycée Louis-le-
Grand et aider un éleve d’  origine béninoise d
faut aider |l es pays du Sud dont | es él eves tr

La grande majorité de mes éleves vietnamiens poursuivent des études scientifiques. Il ne faut pas

aider les éléves dans sa spécialité. Je pourrai étre accusé de partialité. Je suis neutre et je fais
confiance aux jJjurys qui sont sso wWV rsa ka@hacWi J 'daep
t ue c e plabdavelaveaunaespée et le lache avec un baiser.

«LO®motion noest rien sans |l a r®fl exion et | ©

vieillesse pouvait disait Robert Estienne, le grand imprimeur, dont la mémoire est honorée a
200metres d’ i ci
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La question du bagage culturel indispensable a la réussite

Atelier n°1

Il ntervenaient " | 6atelier

Barbara COUSIN, chargée de mission au sein de la Fondation Culture & Diversité

Baudouin JURDAN , professeur ) | 6Uni versit® Paris 7
Centre Alexandre Koyré

Odon VALLET, chargé de cours aux Universités de Paris 1 Panthéon Sorbonne et Paris 7 Denis
Diderot, créateur de la fondation Vallet

Léat el i er ®e¢rmaid COLAS) mait® depcanférence a AgroParisTech .

Bernard COLAS précise que cet atelier aura pour objectif de nourrir une réflexion collective sur

lespré-r equi s culturels jugés indispensables pour
estic i évoguée est d onc deéqusrcudturets englaberaient unesparfaie i r e .
maitrise de la langue francaise, mais aussi des éléments artistiques et scientifiques, et certains codes

sociaux.

I.  Une ébauche de réponse par les intervenants

1. L’influence de I’école dans I’acquisition d’un « bagage culturel »

Baudouin JURDANT souhaite, tout d’ a b dagade app
culturel » : cette métaphore suggere que les connaissances culturelles acquises par les étudiants sont
activées seulement a certains moments clés, par exemple les examens. Cette idée sous-entend que la

cul ture estl daev oli @eiredrd ehaquk exdividu acquiert des éléments culturels
divers dans des proportions différentes. En ce sens, la culture apparait comme une composante de

|l i dentité des individus. Cependant savogd:llae n
culture n’est pas une simple accumul ation d
appel a une réflexion et a des compétences.

e
e

Baudouin JURDANT tente de définir plus précisément cette notion de « culture », en évoquant le
livre de C.P. Snow intitulé The two culturesDans cet ouvrage, | " auteur
culture scientifique qui serait de plus en plus éloignée de la culture littéraire, artistique au sens
classique du terme. Des lors, les sciences de la nature peuvent-elles acquérir une dimension
culturelle ? La connaissance du principe de la seconde loi de la thermodynamique est-elle un
el ément culturel au méme titré& que | a |l ecture

Les connaissances d’ordre scientifique n
|l e débat d’'i dées. En r evan c h etipleslinerprétatiens et fost s
donc appel a la subjectivité des lecteurs. Les activités culturelles se caractériseraient donc par la
possibilité de les interpréter de maniéres diverses et variées. En ce sens, la culture revét une
dimension individuelle car elle exprime la subjectivité de chacun. Mais elle a aussi une dimension
collective car elle va nourrir des échanges entre les individus.

appe
it
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Baudouin JURDANT s’ interr oge baageacultereheat sur las u r I
mani ér e de Ioseapouq aeld fa situation patadoxaexa laquelle sont confrontés les

éleves qui réussissent trés bien dans une discipline : les professeurs les incitent & modérer leur

ent housi asme pour cette mati ére etsdéhissentegpor t e
elles ne suscitent pas leur intérét. Or cette attitude conduit souvent a une démotivation des éléves.

Afin de remédier a cette situation, une école publique luxembourgeoise, le Neie Lycée, a choisi de

faire travailler ses éléves sur desproj et s . Les professeurs exigent
efforts sur les disciplines qui éveillent leur curiosité. Les éléves formulent alors un véritable

« engagement intellectuel ». Mais cette volonté de travail ne va pas seulement les spécialiser dans

une di scipline, el l e va aussi favoriser I " a
déroulement du projet.

Baudouin JURDANT conclut son intervention en soulignant que les éléves doivent se sentir
encouragés dans | ecstidinmeingl.i nGes sqouutiilesn alfefuer
certaine réussite, qui ser a babagecuttuvel »nCependaet,ild é par
nuance ces propos en précisant que les jeunes ne savent pas toujours quelles sont leurs capacités.

Par ailleurs, parfois, le travail par projet peut conduire les éléves a une hyperspécialisation qui nuit

a | apprentissage de connai ssances et compeéet
professionnell es d’inf or maeves aptude graddes difficultéster d e
orthographe.

2. Comment définir un « socle culturel commun » pertinent pour une réussite sociale, au-
dela d’une réussite scolaire ?

Odon VALLET rappelle que le terme «culture» se r éf ere initiallment
sédentarisation de |’ " homme a introduit une nc
tomber les barriéres entre les différentes eres culturelles, puisque la société actuelle est celle de

| échange. Ainsi, | e s alesuohtt dispare, standis aue iceartainasl e s (
caractéristiqgues attachées a de grandes éres
brassages culturels se produisent, sous | i mp

Odon VALLET évoque ainsi le lycée professionnel Turquetil, ou 43 nationalités se cotoient. Selon

|l ui, il est possible, pour ces ¢él éeves, d’'atte
baccal aur éat , puis d’  accéder a une profassior
enseignement géneér al et professionnel . L app
permettrait ainsi a la moitié des éléves, dont certains étaient analphabétes a leur entrée au lycée,

d" obtenir | eur dipl édme, puis d accéder a un m
OdonVALLET explique par ailleurs que | a capaci

facteur de réussite. Or la dimension psychologique et familiale joue un réle crucial dans cette
aptitude & se détacher d e s @ glabalehentules dillesdy’ or i ¢
parviennent plus facilement que les garcons, peut-é€t r e parce qu’ el l es | i sen

Odon VALLET aborde ensuite le contenu des épreuves de culture générale prévues dans le cadre

des concours d’ entr édl indiquexqueédans linemondedglobalisécla | | e n
di sparition des cultures nationales exige de
chaque pays pour aboutir a un dialogue entre plusieurs pédagogies. La culture se définit désormais

comme une réflexion et non plus comme une récitation de connaissances.
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Bernard COLAS | ui demande si |l es épreuves de
adaptées a cette culture mondialisée.

Odon VALLET répond par |’ af f idelmBontaine ahoisiestpourp r e n d
un concours d’  acces a une ¢€école scientifiqu:t
connai ssances sur <cette ocuvre ont parfois pu
l a noti on dadd#ecrodbnoagt un@guveaa cordestd a ces fables.

Un enseignant s'interroge sur | es moyens don
acquérir un « bagage culturel» nécessaire pour |’ acceés aux gra
d" emmeeerél éves a | Opéra afin de | eur montre
de culture.

Bernard COLAS répond qu’ une :ilastaussitsahaitablelquelgsp é r a
éleves puissent mettre des mots sur cette expérienceet non pas seul ement res

Odon VALLET souligne que | acquisition d’"un b
déja développé des compétences en lecture, écriture et calcul.

3. Comment la formation scolaire valorise-t-elle la diversité des cultures de ses éléves ?

Barbara COUSIN insiste sur la nécessité, pour les étudiants qui se destinent a des études
supérieures d’ e x c e bbagagen aulturel »d Cependgntj écliei regretteu que «
d’"importantes I négalcitad ®eséedangnrioggueaap hi ques en
acces a des repéres culturels. C’ est pour quo
tente de donner ces reperes a ces | euihceoBe, mali
que la culture et les études supérieures ne leur sont pas destinées. La Fondation soutient aussi les

éleves scolarisés dans des établissements «xd” é ducat i on d@amiso rl ietuai rpeg o et
grande école artistique. Pour cela, laFondat i on méne des actions de se
et propose également, en partenariat avec les grandes écoles artistiques et culturelles, des stages de
préparation aux concours d’  entrée, et de&)s sys
pour les éléves intégrant ensuite ces écoles.

Il1. Débat avec la salle

Un participant évoque la micro culture dans laquelle vivent les jeunes issus de milieux défavorisés
et qui leur semble autosuffisante.

Bernard COLAS soul i gne i6agoa Heenombreuses languea gussenh c e d
pourtant maitrisées par les éléves.

Un participant indique que si l es criteres d
durcissent, ces écoles risquent d’ étre privée
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L e role et la diversité des médiateurs dans les dispositifs
d’accompagnement

Atelier n°2
Il ntervenaient " | 6atelier

Annabelle ALLOUCH, Observatoire Sociologique du Changement, Scieadearisi CNRS;
Francois HANAT, association PARTAGE.

Loéat el inemé pa®NiclastCHARLES, doctorant en sociologie, LAPSAC, Université Victor
Segalen Bordeaux 2.

Ni colas CHARLES introdui't cet atelier en rap
études supérieures ne se limite plus aux seules équipes pédagogigue s du | yc ée, mai s
nombre de médiateurs externes ont fait leur apparition au cours des derniéres années. Une tendance

marquante de ce phénomeéne réside dans le développement du tutorat étudiant. Les intervenants
tenteront de ccceurpnee rc el en orudvlieel gauc’toe u rbac deaébees, | ' a c
sa complémentarité avec les dispositifs institutionnels, et réfléchiront aux moyens de maximiser ses
béenéfices au profit d’ un accompagnemenedar. pl us

I.  Le role du tutorat étudiant dans la mise en place de ’ouverture sociale au
sein des grandes écoles

Annabelle ALLOUCH explique que le principe du tutorat étudiant constitue la cheville ouvriére des

dispositifs mis en place par les grandes écoles (Programme « Une Grande école : pourquoi pas

moi?» de | ESSEC, Conventions -@&dP&d) pouradcrutendes Pr i o
€l eves issus de catégories sociales défavoris
sociale du corps étudiant.

1. Le r6le des étudiants tuteurs au sein de ces dispositifs

Annabelle ALLOUCH énumere les missions qui sont dévolues aux médiateurs étudiants dans le
cadre de ces dispositifs. Celles-ci sont axées autour de trois éléments :

e la transmission du savoir académique i ndi spensabl e a |’
(préparation aux C 0 nbagage: cuksurel ») @tcdg wavossi infarnwels d’ u
(techniques de présentation, de rédaction d

dedossi er s d’ admi ssi on)

e |l e partage de |’ expér;iilinfamne lee déves des eomditiansn e  d L
d’  admi ssion aux filieres, des aspect;s prati

e |l a transmissi on aspirdtionmnisirg: ’panson sonters & la gadage de’ son
expérience, |’ étudiant stimule | " ambition et
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2. La complémentarité entre les étudiants tuteurs et les acteurs institutionnels de
I’orientation des lycéens

Francois HANAT observe que des interrogations sont parfois soulevées quant au role des tuteurs,

qui pourrait se confondre avec cel ui des col
cependant toute idée de concurrence, car, selon lui, le succes de tels dispositifs réside justement
dans | "instauration d’un dialogue et d’ une c

pédagogiques des lycées.

Ainsi, Francoi s HANAT souligne que |l es di sp
n"interviennent péteatui omi vieemu Idyec élean s candi c
professeurs, qui sont seuls & méme de sélectionner les éléves sur la base de criteres de motivation,

de potenti el scolaire et d’origine socicel e. F

dispositifs un relais de premiere importance entre les étudiants médiateurs et les éléves.

En mati ére d’  orientation, l e rdéle du tuteur
facon forcément subj ect iseneneswetde spsabstitues du toaseillere . !
d’"orientation, gui di spose d’ une meill eure vi
Son r6|e est d’"illustrer ces informations a
approctdesi ehadnt pour donner aux él eves un ap
En se reéférant a son expérience, Francois HA
réside dans | a mauvaise connai ssance datonl ' él ¢
déficiente avec les équipes pédagogiques du lycée. Le tuteur risque alors de se retrouver en décalage

avec |l es aspirations et | es capacités de | él

Un participant estime qu’un probl éme majeur
| arnmation. Il juge que, méme si cela peut sembler paradoxal au vu du niveau de maitrise des

NTIC par les jeunes, de nombreux éléves de terminale ne connaissent pourtant pas bien les
différentes filiéres et ne savent pas ou obtenir des renseignements car ils sont noyés sous le flot des
informations.

Une participante ajoute que les médiateurs étudiants constituent un apport précieux dans

| " accompagnement des | ycéens, car ils permett
les études supérieures,deuxmondes qui s’ interpénétrent diffic
Pour Francois HANAT, il convient égal ement de
les professionnels, qui assistent les éléves dans la définition de leur projet professionnel. Par

ailleurs, des associat i on's proposent égal ement un accomp
Finance et Education, par exempl e, assiste | e
leurs études. Enfin, des chercheurs ouvrent les portes de leurs laboratoires aux éleves dans une

démarche de transmission du godt des sciences.

Francois HANAT conclut qu’ il serait béné
| " optique de multiplier | es sources de ¢
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3. De I’expérimentation a institutionnalisation

Francois HANAT rappelle que 36 grandes écoles en France ont déja dupliqué le modéle de
| " ESSEC. Le phénomene est donc en pleine expa

Sel on Annabell e ALLOUCH, ces i ni tiatiisene s, a
progressivement, de par leur structuration en bureaux possédant du personnel, un budget et des
locaux, au sein des grandes écoles.

Francois HANAT ajoute que des dispositifs int
conjointeentre '’ ENS Lyon et | > EM Lyon, ou encore d’un
Nantes et une école vétérinaire.

Un autre facteur d’"institutionnalisation &est
associations peuvent méme fédérer des tuteurs issus de grandes écoles différentes, ce qui donne lieu

bY

a des échanges d’'expériences.

Cette double institutionnalisation contribue a modifier le réle des tuteurs, car, comme le constate
Annabell e ALLOUCH, | es mét hodeesst msoms favooisdeiad i a nt
profit d’un réle plus encadr é. Par aill eurs,
formateur, au détriment du soutien psychologique et moral.

Un participant tient a faire remarquer que la volonté politique est essentielle de la part des
gouvernances des grandes écoles et des lycées. Au niveau des grandes écoles, le succes et le niveau

de structuration des dispositifs dépendent aussi des raisons qui ont présidé a leur mise en place.

Certains programmes sont le résu | t a't d’"une véritable convicti
simplement lancés par souci de marketing ou par mimétisme par rapport a des écoles concurrentes.

1. Quelques pistes de perfectionnement du concept de tutorat étudiant

1. La nécessité d’un cadre régulateur

Un participant juge que si I i nstitutionnali i s

défini permettrait de pérenniser et de développer le tutorat étudiant.

Selon lui, la solidification de ces dispositifs permettra une formation et un meilleur encadrement
des étudiants dans leur relation avec les éléves. La reconnaissance institutionnelle du statut
contribuerait également a sa valorisation au niveau universitaire, afin de favoriser un recrutement en
plus grand nombre.

Un autre participant abonde dans ce sens : une formation est nécessaire pour savoir se positionner

par rapport aux éléves. Le mauvais positionnement du tuteur (pas assez ou trop autoritaire) peut étre
source de probl emes, voire d’ rgppoht eux lycéens eseun p o s i |
enjeu majeur de | efficacité des programmes.

Un participant souligne la grande rotation des tuteurs, qui nécessite de renouveler régulierement les
effectifs. Afin de monter en pui ssanateest | ' e
égal ement nécessaire. Dans la définition d’
concevoir des cadres de valorisation de ces activités de tutorat, qui représentent un engagement
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lourd et sur le long terme. Elles pourraient ainsi étre valorisées par le biais de la validation de
creéedits ECTS, a |l a maniere d’un stage profess

Annabelle ALLOUCH explique que le bénévolat est la forme la plus fréquente que prend le tutorat

étudiant, mais que les étudiants en retirent néanmoins une rétribution symbolique : acquisition de
compétences, expérience associative veselviocer i sat
learning (formation a travers le service).

Un participant insiste sur la mise en place de « garde-fous » Iégislatifs pour réguler cette relation
tuteurs-lycéens, qui est aussi une relation majeurs-mineurs, sur le modéle de ce qui se fait en
Grande-Bretagne.

2. Ladissémination du modeéle aux universités

Un i ntervenant estime qu’ il f a u d iniiatives, car das s i i
grande majorité des lycéens se dirige vers des études universitaires, et les tuteurs issus des grandes
écoles ne sont pas en mesure de leur offrir un accompagnement adéquat.

Annabelle ALLOUCH explique que le tutorat étudiant se dissémine peu a peu hors des grandes
écoles, et qu’ on observe |l a multiplication de
| "accompagnement méethodol ogique des étudiant s
supérieurs.

Un participantti ent toutefois a rappeler que dans | e
volonté des étudiants et de leurs initiatives commence a trouver ses limites. Il estime que les

initiatives doivent aussi provenir des instances universitaires, a la maniére de ce qui a été fait par les
grandes écol es. L'’efficacité des actions mi s
chercheurs est limitée par le manque de moyens et de soutien institutionnel. Cela pose aussi la

question de la reconnaissance de cet engagement par les universités, et donc du moyen de la
valorisation pour les étudiants participants.

Une participante rappel |l e gu’ un enj eu fond
accompagnement des collégiens dans leur choix des filieres lycéennes. Ce premier choix détermine

en effet grandement |’ orientation vers | es ét
Romain CORNU, rapporteur, résume | es débats
parvenir a mobiliser davant adgies pdo séittuidfisa nd’'sa ctcu
Cette démarche passe par |l a définition d’un ¢
valorisation et | ’"implication des wuniversiteéeés
plus important de lycée s , voire aux <coll eges, qgui sont I

déterminants.
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L_es lycéens bénéficiaires

Atelier 3
Ont particip® " | 6atelier
Simone PESGBEAUDOIN, psychologue clinicienne et comédiemedteur en scéne,
Camille JACQUES, étudant e ~ | 6 tDauphine,r si t ® Pari s

Bruno JEAUFFROY, pr®sident de | 6Union des pro

Loatelier est ani m® par Genevi ve PINI AU, p |
Essonnes.
Le rapporteur de cet atelier est Bernard BEAUDOINpffre s seur , charg® de |

Mines ParisTech.

Les participants se présentent chacun leur tour.

En p
X

éambul e, Genevieve PINIAU souhaite tout
| ’ e é

r
périence de Cami |l |eexadsAMINES BaSsTecht ut or ée pend
Camille JACQUES explique avoir été choisie par son professeur principal pour participer au

tutorat. Celui-ci a certes choisi des bons éléves, mais surtout des éleves qui semblaient rechercher

guel que chose g u e pasl leué appottee notanenent puo w@ppaati ctilturel
suppl émentaire. Se déplacer a Paris n’a pas
tutorat était davantage un pl aisir gu’ une ob
Dauphine, elle estime que le tutorat lui a apporté un bagage culturel riche et tres diversifié.

Un participant lui demande en quelle classe elle a été choisie pour participer au tutorat.

Camill e JACQUES r ép o n dannéede laclhs$e de pramicee et @ intégrbedei s i e
tutorat au mois de janvier de son année de premieére.

Bernard BEAUDOIN précise qu’'il avait attribué
les dossiers des éleves présélectionnés lui avaient été remis par le proviseur et le professeur

ref érent . Les él éves sont donc choisis conjo
| > établissement qui propose |l e tutorat.

Genevieve PINIAU ajoute que les éléves rejoignent généralement le tutorat en classe de seconde.
Elle rappelle que le tutorat dure trois ans et a lieu un mercredi sur deux, ce qui est un rythme intense
pour des lycées.

Un participant demande a Camille JACQUES quelles ont été ses relations avec les éleves de sa
classe qui n"ont pas été choisis.
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Camille JACQUES répond queles r el ati ons sont restées treés b
retenus souhaitaient sur t ofairedessnathss. ©rnlatutoetétait | ' Ec
tres varié et comportait de nombreux aspects culturels.

Genevieve PINIAU ajoute que les éleves tutorés sont plutdt reconnus comme des leaders positifs.
IIs sont généralement élus délégués de classe ou représentants des éleves au Conseil
d’”administration de |’ établissement.

Bernard BEAUDOIN souligne que dans une autre classe le tutorat crée une émulation entre les
él éves, au point qu’un proviseur |l ui a méme d

Un participant demande comment sont pris en charge les éléves tutorés dans leur établissement.

Geneviéeve PINIAU expeidquexqgel eantcant!| géatalslii s
suppl émentaires afin d’'encourager |l es ¢é1l eves
coordonne | "ensemble des actions en direction

Un participant demande si les éléves choisis pour participer a ce programme sont issus du territoire
de | ' établi ssement .

Geneviéve PINIAU indique que les éléves sont recrutés dans six quartiers de Corbeil-Essonnes.

Un participant se demande s’ il ne faudrlait p
estime, en outre, que | e plus i mportant est d
Camille JACQUES si le tutorat lui a apporté confiance en elle.

Camill e JACQUES répond que | es él eves ssomoi si
corporelle, qui ont augmenté sa confiance en elle. Elle ajoute que se rendre dans une grande école
tous les quinze jours est trés valorisant.

Simone PESCIFBEAUDOI N évoque | e cas d’une él éve isslL
étudie actuellement a | ' I EP de Paris et qui s’ est épanol

Bernard BEAUDOIN indique que MINES ParisTech pratique le tutorat, mais participe également

au dispositif « Ecole Ouverte » . ! est convaincu que | ’"orient
détermi nant e . Une expérience pilote se dévelop
Léopold SEDARSENGHOR et |l e |l ycée Robert DOI SNEAU po

une transition entre le college et le lycée.

Bruno JEAUFROY souligne que, des sa naissance, tout enfant est curieux et motivé. Mais, au fur et

a mesure des années, l a curiosité et | a mot.i
| " ensei gnement secondair e, outre |l a transmis
curiosité et cette motivation.

Genevieve PINIAU ajoute que | a motivation di
éleves admettent de pratiquer des activités qui demandent des efforts sans plaisir immédiat
(musique, sport). 1l devrait en étre de méme pour le savoir intellectuel.

Simone PESCI-BEAUDOIN souligne que la société actuelle ne valorise pas suffisamment le golt
de | " effort et |l a reéussite.
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Un participant estime que | e plus iIimportant
une fin en soi. Il évoque | e sujet des passer
ajoute que | objectif des él éves doit étre de

Geneviéeve PINIAU précise qu’ idmieesueleuprhére.Nond i f f i
pas qu’  elles n"en soient pas capabl es, mai s e
et de leur féminité. En outre, elles ne sont pas préparées a la réussite et doivent étre accompagnées

et accepter de dépasser le niveau social de leurs parents.

Un membre de | ' associ at icicerendprineipalpmerit dans kesdypeési g u e
de Seine-Saint-Deni s afin de faire découvrir la cultul
précise de leur avenir et que la sélection effraie.

Simone PESCIBEAUDOI N évoque | e cas d’'une ¢éleve qu
réeussite au concours d’'  entrée a |1 EP de Pari
| " empéchent d’'y agneldepoids deOmetdits fixéseanlpsipagentst € mo i

Un participant estime que | es interdits sont
les professeurs eux-mémes.

Un autre participant objecte que, dans le lycée ou il enseigne, deux conseill er s d’ or i ent at
véritables détecteurs de talents.

Une participante souligne que | es conseiller
l es publics. Leur champ d’ i nt e-Etre pas duffisammente s t t
nombreux. Il s ont vocation & accompagner | él
ou d’un proviseur.

Bernard BEAUDOIN se refuse a généraliser | e s
d’"orientations. Si, dératuairres enutverkc elolnesntig L
d’' études supérieures. ||l souhaite donc unique

Un participant dénonce la « dictature » exercée par les professeurs de mathématiques au sein des
conseils de classe. lest i me que d’' autres professeurs, no:
méme de détecter certains talents qui sinon demeureraient étouffeés.

Un autre participant comprend que les grandes écoles confient la détection des talents aux
professeurs de mathématiques au vu des coefficients attribués a cette matiére. Il existe en effet un
risque que | e talent n’  aboutisse pas et que |

Un troisiéme participant déplore que les classements des classes préparatoires mettent en avant les
statistiques de réussite aux concours des grandes écoles au détriment du suivi des éléves et de la
gualité de |’ équipe pédagogi que. ! ajoute gt
défavorisés de prendre confiance en eux et de prendre conscience de leur talent.

Bruno JEAUFFROY trouve néfaste la publication de ces résultats. Elle influence les professeurs,

|l " orientation, |l e choi x des parents et | a cor
classes préparatoiress e sont démocratisées, | es classes pr
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Bernard BEAUDOI N convient gue tout n' est pas

cette raison, |l es él éves tuteurs de |’ éxol e
classes préparatoires pour rassurer les éléves et leurs familles. Il rappelle que des systémes de
passerelles existent a | ’issue des deux anné:e

notamment signées avec les universités pour obtenir des équivalences.

Simone PESCI-BEAUDOI N a jfatexpleuercqux Eléves que méme en étudiant dans une
classe préparatoire non classée, ils ont tout

Un participant demande qui décide du contenu du tutorat et si ce programme est national.

Bernard BEAUDOIN répond que chaque école élabore son propre programme. Il rappelle que le

tutorat « Une grande école, pourquoipasnfop a €ét é cr éé par | ' ESSEC.
écoles ne cherchent pas a recruter pourleur compt e. Le dispositif s’ e
tutorat « Des études supérieures, pourquoi pas #En effet, la culture scientifique et technique

fait autant partie de la culture générale que les arts ou la rhétorique. Il souligne que le tutorat a

concerné 2500 a 3000 lycéens, pour la plupart en région parisienne. Le programme de tutorat
s'"établit conjointement entre | es groupes de

Un participant demande comment évaluer la réussite des éleves.

Bernard BEAUDOIN souligne que cette question reste encore sans réponse. Il est toutefois possible

d’ apprécier gqualitativement |l a réussite des
tutorés aient tous obtenu leur baccalauréat avec mention. Il est convaincu que le tutorat a contribué

a améliorer leur confiance en eux. Il rappelle que ces programmes sont expérimentaux.

Genevieve PI NI AU a| évaluerde biep-étre ded élevessntais égatersest ledssl e d’
progrés scolaires, intellectuels et spirituels.

Un participant s’ enquiert des | eviers sur | es
s'intéressent aux grandes écol es.

Bernard BEAUDOIN répond que |l es professeurs s
médiateursrestent | es él éves des grandes écoles, qui o
estime en effet gue | es succeées personnels da
s'instaure dans |l a durée entre tuteurs et tut
Genevieve PINIAU ajoute que le grand défides| yc ées auj ourd’ hui est de

godt du travail.

Bernard BEAUDOIN conclut | atelier en évoquar
plus tard, ce qui témoi gn aigrandedosefiance’eres@i.qui si t i on
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Partenariat lycées/grandes écoles : quelle évaluation ?

Atelier n°4

Il ntervenaient " | 6atelier

Kevin ANDRE, représentant de Zup de;Co
Fran-ois GAUDEL, professeur et Pr®sident de |
Ni col eLEdAOILAEND®| ®gu®e ~ | 6Egal i t® des chances, I

Léatelier ®tait anim® par Arnaud RI EGERT, Pr ®

Léatelier d®but e par un sondage or al i ndi gt
professeurs, de représentants denkbat i ons, de membres du Rector
de membres dbébassociations ainsi que de soci ol

I.  Une évaluation scientifique quantitative des dispositifs de tutorat est-elle
pertinente ?

1. Présentation de la méthode expérimentale envisagée

Arnaud RIEGERT entame son exposé par un bref rappel des programmes mis en place, tels que les
partenariats d’ HEC et de Sci eétudeseqgsalitaBves om @&t a mme
entreprises, i constat e n é aenquuotitatives et dg \grandeu ¢ u n e
envergure n’a encore €eteé menéecoAmesit, mbauge
réel des programmes sur les lycéens ? De cette problématique générale découle une série de
questionnements pratiques. Les lycéens réussiraient-ils de la méme maniéere sans ces dispositifs,
étant entendu que la motivation est de toute fagcon un critére pour en bénéficier ? Faut-il privilégier
l a culture, |l es stages o0 @Ensommepconement conatipig une nt i s ¢
évaluation pertinente de ces premieresmicro-act i ons et quell e | econs t

De ce constat, Arnaud RIEGERT suggere de développer une méthode expérimentale capable de
mesurer quantitativement ce phénomeéne. Celle-ci repose sur une étude comparative entre deux
groupes sélectionnés selon les mémes criteres, le premier bénéficiant effectivement du programme,
le second comme panel témoin. Il rappelle que cette méthode a été appliquée dans le domaine

médi cal et qu’ el | e Eenmplusdeshanmptocial. H gout€goeasiveareésultats d e p
sont quasi i nattaquables sur | e plan scientif
revanche, sujettes a débat. Aussi, | " obmptet de
collectif.

Arnaud RI EGERT | ai sse | a parol e a Kevin AN

méthodologique, au regard des expériences menées par Zup de Co.
2. Lesexpériences menées par Zup de Co

Les premiers questionnai rberdrévéld saldndevida ANDRER e Zu p
probl eme de |’ instant T car | > évolution dans
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d établir ces questionnaires avant et apres |
restent limités dans leur pertinence car ils reposent uniquement sur les déclarations des intéressés.
D" ou | '"idée d’'introduire un groupe témoi n, s

niveau scolaire, origine sociale...). Quant a la répartition, elle serait aléatoire de facon a éviter les
biais, ce que recommande, rappelle-t-il, le Haut-commissariat a la Jeunesse. Telles pourraient-étre
ainsi |l es modalités d’une évaluation scientif

Toutefois, Kevin ANDRE souléve les obstacles posés par cette méthode de travail. Sur le plan
éthique d’abord, il souligne que ce proceédé n
de lycéens par rapport aux tuteurs. En effet, si dix tuteurs peuvent étre mis a la disposition de

dix éléves, priver cinqg élevesd e ce pr ogr amme n’ est pas accept
randomisation pose selon lui, la question suivante : est-il pertinent de se passer des connaissances

de | " équipe pédagogi que q uZQestinterdogatioss suggéreatgue e s s i ¢
ce type d’' évaluation ne peut étre compl et eme
projet global, il garde, selon lui, sa pertinence et donc son efficacité.

Les équipes pédagogiques constituent par ailleurs un relais essentiel. Aussi, la mise en place de ce

type d’ évaluation nécessite | eur accord préal
s’ agit d’un partenari at i ndi spensabl e sans ¢
efficaces. En outre, un cahier des charges doit étre élaboré en collaboration avec ces acteurs.

3. Les expériences menées par HEC

Ni cole d’”  ANGLEJAN évoque, quant &iortétéimetivéesl es a
par le constat empirique suivant : les filieres technologiques sont sous-représentées dans les écoles

de commerce alors que ce sont l es formations
rappelle-t-elle, est alors de stimuler une diversité sociale au sein des grandes écoles en menant des
actions de soutiendans| es CPGE voie technol ogique, afin
dans | es concours d’'accés aux plus grandes é
sont encourageants, les raisons de la réussite restent a élucider. Est-ce le fruitd * un di sposi
qualité ou d’une émul a? i dinccaclod | @ cANGEE PAN Ss
| " efficacité de ces premi éres expériences soi

negligeabl es (1,5 mii lolniso np ud’l @ wrucess dheo u1Is U 0V eel
établissements participant au dispositif des cordées de la réussite en 2009). La question de

| > amélioration de | utilisation des fonds put
débat.

Elle ajoute que la méthode expérimentale impliquant un groupe témoin serait difficilement acceptée
par les Proviseurs ou les Principaux dans la mesure ou il en ressortirait une inégalité de traitement.

Aussi , Ni col e d’ ANGL EJ Adcentl & gavoio queeseulel aette imégatité d o x e
mét hodol ogi que peut permettre de juger de |’ e
Francois GAUDEL déplore quant a [l ui, l i nsuff
ou |l es grandes écol es n site sodiale. heapsofil degédlewesqui led e p a
i ntéegrent est identique depuis trente ans al
grandes écoles ont augmenté.

Le volet essenti el de | " évaluation mncuatled e, S

enseignants et les éléves et non dans la seule évaluation statique. Il suggére par exemple, que
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bY

| " équi pe enseignante soit incitée a collabor
valorisée et serait alors davantage réceptive.

4. Débat

Un participant indique que | existence méme d
personnes Visées, gu’' el l es soient dans | e pa
témoin. Aussi, un biais a la rigueur scientifique accompagne nécessairement cette démarche. Par

ail l eur s, I " effet de ces programmes sur | e

pourtant essentiel. En effet, si certains éleves ne semblent pas immédiatement réceptifs, ils peuvent

le devenir par la suite et de maniére progressive. Le programme aura donc joué son réle, a savoir
donner | ambition et | a capaciteée d’oser, mais
donc également et particuliérement biaisée sur ce point.

Une participante, me mb r e de | > associati on Trempl in, d é
population témoin qui est, selon elle, inacceptable sur le plan éthique.

Un participant, sociologue au CNRS, i ndi que ¢
L’ expéidiomeratl &#tat oi re n’ est pas indispensabl e,
mesure ou les personnes appartenant au groupe témoin ne bénéficient pas des programmes alors

méme qu’ el | es yéligibles m tl prapaseuators e reéthddologie se focalisant

davantage sur la comparaison avant/aprés, avec comme point de départ une étude approfondie de la
situation du |lycée, en amont de | " installatio
Si l a randomi sation n’est pas | santdealdbditredesaét h o d
pertinence, Arnaud RIEGERT précise qu’'elle ne
figure ou il existe un excés de demandes. En outre, il ajoute que certains critéres de comparaison

soulevent des obstacles de taille. La motivation, par exemple, ne se juge que par le ressenti subjectif

des tuteurs. Aussi, | a randomisation per met,
critére de sélection problématique.

Par aill eurs, Arnaud WRAtEIGERTSs esroaul d'gaet aqrute g I’ u
gu' ell e concernera | e plus grand nombre de pe

se multiplient.

Un participant fait part de ses cr aivoisinageet qu e
d’ essai mage. Les | ycéens s’influencent l es u
incidence, y compris sur le groupe témoin.

Selon Arnaud RIEGERT, ces effets d’  entrainem
puissent effectivement étre mesurés.

Une participante, sociol ogue, s'interroge sur
gue seule | ’'ingénierie pédagogique est Vi sée
écoles, tant dans leurs caractéristiques générales que dans leur degré de mobilisation. Selon elle,

| " évaluation pourrait gagner en efficaciteée si

Un participan
’ u X

uggere que |l es gquestionnaires
ai nsi gu’ a | | es

t S
f ami des ¢él eves. Selon |l ui,
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mais des acteurs en présence. Aussi, il est également nécessaire de les prendre en compte dans
| " évaluation.

Un autre participant, a la suite de la précédente intervention, propose que toute la dynamique
engendrée par le dispositif soit étudiée. Cette dynamique mérite une attention particuliere car elle ne
se crée que si elle répond a un besoin. Or si les résultats scolaires ne sont parfois pas manifestes,
cette dynamique vertueuse peut tout de méme agir et doit donc étre étudiée en tant que telle.

En outre, un participant précise que d’autres
suscitent les programmes de tutorat. Aussi, la question de | ' éval uati on de Cc
complémentaires se pose.

Un participant rappelle que les enseignants évaluent en permanence leurs éléves et que ces éléments
quantitatifs devraient étre égal ement retenus

De pl us, | * € v a kup-métmeas @aurraitdéres envisaged, dansrlas mesure ou ces
dispositifs influent également sur ces acteurs.

Il1. Critiques et suggestions quant a I’amélioration des dispositifs mis en place

Francois GAUDEL estime que | e ciisatpavantage une gag

dynami que de sui vi. Un Sui vi l ongi tudi nal q
| " établi ssement serait a approfondir. Par ai l
peut brouiller le dispositif et nepassusci t er | " envie chez | es ¢él eve

selon Francois GAUDEL, moins efficaces et trop codteux.

Un participant, étudiant a HEC et lui-méme tuteur, précise que si ces voyages sont certes colteux et

peu «rentables » en terme de réussitte sc ol ai re i mmédi at e, ils parti
grande ¢égalité des chances. En effet, seul s
voyager. Aussi, permettre cette découverte constitue, en soi, une richesse.

Un participant, Inspecteur Général, précise que la pertinence des programmes ne tient pas en son

colt, (puisque celui-c i est aussi neutralisé dans | es dis
lesquels un mécanisme de prise en charge des frais par les fonds sociaux existe), mais plut6t aux
conditions de | encadrement et de | équité.

Un participant constate que grace a ces programmes, les enseignants informent et sensibilisent
davantage | es él éves sur | " existence de <cl as
poursuite de ces efforts car | e mangue d’ ori e
systeme éducatif actuel.

Un participant me t | "accent sur |l e fait gue
emporte pl us rojdtendui-rhémd. I$Iui sprabée dohceessemtiel de chercher a stimuler
au maximum cette dynamique, au-dela du contenu méme des programmes.

Un participant s’interroge sur | es modalités

Ni cole d’ ANGLEJAN isn'détqaubel iqueapae schoiixs du R
d’ Acadeémi e. Cette méthode amene de bons r ésul
mesure ou les établissements proposés sont aussi ceux avec lesquels IA et Rectorat entretiennent
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des liens privilégiés. Il peut donc exister une distorsion entre des établissements bénéficiant de
plusieurs dispositifs et des écoles n’en accu

Ni cole d" ANGLEJAN souligne en outre | e role f
c el ui uipk pédadogigéegians la réussite de ces programmes. En effet, ces derniers ne doivent

pas étre imposés d’  en haut afin que ces acteu
A titre d exemple, des di f tllesoewpdudent &re atcaptéesqgaet i g u e
S i ces acteurs soutiennent | 7initiative.

Kevin ANDRE indique que | e tutorat est pl us
scolaires plutdt que dans les grandes écoles car un échange constructif peut se tisser entre les

professeurs et |l es tuteurs. (! souligne, de
| > établissemermteranen del Wii mi nuer |’ absentéi sm
également de mettre en place une plateforme internet afin d’accroitre |e

enseignants et tuteurs, peinant parfois a trouver le temps de se rencontrer.

Frangcois GAUDEL revient guant a lui sur | a
constat e @ u-:ménlessavopiserladyaamitue drl dispositif.

Un participant se réjouit de la participation remarquable des différents acteurs dans cet atelier, ce

gui n"aurait pas ¢éte |l e cas, selon | ui, i y
soi, un indicateur de la réussite de ces programmes.
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Transmettre le go(t des sciences

Ateliern5

Il ntervenaient " | 6atelier

HannemoKEIDEL, Vicepr ®s i dente de | 0Univers;it® Techni g
EtienneKLEIN, Directeur du Laboratoire de Recherche sur les SciencedadMatiere au
Commi ssariat =~ | 6®nergie atomique.

L 6 a t estlanireérpar RicharEmmanueEASTES.

Richard-Emmanuel EASTES constate que le seul titre de cet atelier ne semble pas suffisamment

précis pour orienter |l a réddexséniepdesguonicl
transmettre le goQt des sciences estsous-t endue par |l es difficultés d
gue provoque | a mati eéeére. S’ il parait nécessal

go(t des sciences, il convient également de questionner les méthodes et les pratiques pédagogiques.

L atelier s'articul era auduffittilrde trdnemettte de ggiitrdesb | € ma
sciences pour susciter des vocations? Ai nsi , | > at el i enmogatems, pdrméiv e r a
lesquelles : les présupposés sont-ils exacts ? Comment faire aimer les sciences ? Quelles sont les

« bonnes pratiques » ?

I. Débat avec I’assemblée

a. Les interrogations

Le sujet de la transmission du go(t des sciences suscite plusieurs questions : pourquoi suppose-t-on

qu’ il exi ste une &@¥Esece B unemregpiofrancais? ek’ sts @einNgreaesme
sciences propose-t-il une formation pour les citoyens qui compenserait les inégalités du systeme

social ? Comment entretenir le goQt pour les sciences ?

b. Les constats

Le probleme de |’ aversion pour |l es sciences
raisons en sont d’'ailleurs, pour partie, hist
Le jeune public s’interroge g a prodessiennelles gsiu r S (

)

é
s’ of frent a un étudiant dipl é6mé en sciences d
moins | intérét des étudiants se porte:laver s
perception de la communauté scientifique refléte-t-elle la réalité ? N -elle pag influencée par son
désir de voir ses filiéres davantage fréquentées ?

Peut-étre faudrait-il remettre un présupposé en question ? Plutdt que le désamour pour les sciences,

c'est | a que s teipantentlesadslescents deguinteans . q Ul ne suffit
domai ne pour voul oir devenir scientifique.
Versailles, 75% des él eves issus d’une cl asse ldei sswe
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du baccalauréat, 50% s’ or i ent ent v er s %deersédea@nt, B0doersécold dei n g é n
commerce et les filieres littéraires pour les autres.

c. Composition et sélection

Richard-Emmanuel EASTESe x pl i que que | es f ivéntiisaentifigaesetiquee x c e |
|l a confiance en soi est nécessaire pour s’ enc
entre | a France et | ' All emagne.

Hannemor KEIDEL note que, géneralement, les filles se dirigent vers la biologie, la chimie,
|l > émigeri e civile, | 8&bodesdiféctifspetlda médeodne. Enaevaecioe, elked us d
évitent | es génies mécanique et électronique,

Par ailleurs, les professeurs de mathématiques constatent avec surprise que les jeunes filles, qui ont
obtenu | es meill eures notes au baccal aur éat,

Un participant estime que les modeles peuvent avoir un réle important dans les choix effectués par
les éleves : il est, en effet, important pour eux de se reconnaitre dans certaines personnes et de se
projeter dans le futur en fonction des parcours de ces derniéres. La présentation de modeles
féminins attractifs est donc fondamentale.

A | " Ecol e Normal e Supér iam jeunes filles dans lecapnéec50. Wmes €t ¢
fois | " école devenue :miexnt €l,9 913e u ra upcruonpeo rnt’iao np ra

Par ailleurs, les filles ont de meilleures notes que les garcons dans les matiéres scientifiques au
lycée maisellesne s’ ori entent pas vers |l es filiéres s

Richard-Emmanuel EASTESest i me que | a sélection a |’ entr
problématiques en jeu.

L’ ENS a demandé a ses exami natlesftillesspludagpligiéesg er
que les garcons, étaient pénalisées par le concours. Il a donc été décidé de valoriser les réponses
développées.

Un participant explique que, S i |l es concours
valorisent pas | " application.
lest en outre possible de s’'interroger sur | a

davantage par mimétisme, en rejoignant des effectifs déja féminins.

En seconde, a Versailles, les effectifs de filles et de gargons sont équivalentstan di s qu’ en pr
scientifique, les garcons représentent prés de 70 % des éléves de la classe. En outre, en classe
préparatoire scientifique, l es filles devienn
qui obtiennent genéralement de meill eur es notes au baccal auréat,
médecine ou la biologie. Le lycée Hoche a donc décidé de valoriser des modéles de femmes

ingénieurs qui ont réussi dans leur vie.

Le choix effectué par | es illaurs déternsiné pamles cordektdas € r e
familiaux, culturels, amicaux et sociaux.
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Selon Richard-Emmanuel EASTES, les questions de la vocation, de la projection et du réle de la

famill e s’averent ai nsi I mportantes ncg.olar | a
probl ématique de |’ évaluation peroa ngu'cellll e
| " évaluation renvoie aux étudiants une i mage

d. Les pistes pour aborder les sciences

Un participant estime qu ™ i | conviendrait d’"augmenter | e vol
qui se montrent intéressés par ces matiéres.

Pour Etienne KLEIN, ce sont toutes les disciplines académiques — et donc pas seulement la science
—qui sont en crise, au profit des filieres professionnalisées.

Un participant considere que | a doxafiestlasciencece nv ah
pour responsable de la cruauté du monde ; el l e | ui demande donc d’
réparant . L a s eparampoojet dertivilesaidn masdien pap um objecéf de survie.

Le savant éclaire le Prince. Il revient ensuite a ce dernier de décider. Les experts, cependant,
cherchent sans cesse a faire main basse sur le pouvoir.

Pour faire aimer la science, peut-étre faut-il expliquer ses « produits dérivés » : le sens du mot juste,
la question du vrai, du faux. La technologie a, il est vrai, un réle masquant mais elle permet
également de faire aimer la science. Elle peut constituer un chemin.

Il. Présentation du programme mis en ceuvre par I’Université de Munich :
« Les filles dans la science et la technique »

Hannemor KEIDEL s’ ét onne guant duunnembrsét d9 mimeét an
programmes spécifiques pour un public issu des milieux défavorisés. Les évolutions
démographiques et les exigences démocratiques requierent cependant de trouver des solutions. Des
mesures ont donc ¢éteé entreprises par |’ Univer
sciences, un programme diversifié a ainsi été institué, intitulé « Les filles dans la science et la

technique ».

Le programme débute aupres de jeunes filles agées de onze ans, au sein des établissements

scol aires. Des stages techniques agansiquedessui t e
programmes de recherches durant les vacances. Ces actions, basées sur les expériences de la vie
quotidienne et organisés en petits groupes de travail, permettent un apprentissage de soi et un

dével oppement de | a conf i anc éversigmarticipent a cettd out e
démarche.

Plus de mille jeunes filles ont participé a ce programme. Ces derniéres années, la demande a
quelque peu diminué. Elle reste toutefois supérieure aux places offertes.

Une relation de confiance est établie dans ce cadre entre les professeurs et les eleves. La confiance
en soi est une problématique importante dans la construction de ces actions, qui permettent a la fois
un él argi ssement du savoir et une autonomie a

Des ateliers ont été réalisés, comme : « Faire du savon », « Trouvailles», «Constr ui r e |
nature», «Cr éat i on d’ u»«elechmiquestdeg fondefies »¢etc.e
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Les principes didactiques ont permis de développer les compétences de chacun. Ce programme a
mis en avant :

e | ' elgntrapport avec la recherche ;

e un nécessaire engagement des établissements scolaires ;

o | e besoin de financements, | ' QOMeures edans cet € d
programme.

La motivation est impérative pour la réussite de ces actions. Il est par ailleurs impératif de nouer des
partenariats avec des professeurs, des universités, des lycées, etc.

I11. Le golt des sciences

Etienne KLEIN constate que la p hysi que, toute gorgée d’ équat
percue comme une langue étrangére. Or, co mme | '~ écr itvautt ILeacmonde n
bonheur de parler chinois dans sa propre langue ». Par ailleurs, la notion de « go(t de la science »,

gui sert d’intitul é a :icedqu’atqefk@d&ldelascraka?iEh e d’
quoi consiste au juste sa « saveur » ?

Etienne KLEIN souligne que |l e type d’ événements qui réunit
Lor s cetait éndore ét udi ant , |l es revues scientifique:c

n"intervenai ta dsamise ncees, |auwjéoeewr.d ’ 'Lh u:ialatélévsionmont r
dans les revues... Pourtant, les amphithéatres se vident de plus en plus. Faut-il voir, se demande
Etienne KLEIN, une corrélation entre ces deux phénoménes? «<Venus nue a Qquei ns

Venus voil ée n éaivaitdRacena haiscieact ke perdselle pas un peu de son
prestige en se donnant trop a voir ? Le fait est que les jeunes ne semblent pas vouloir suivre la
méme trajectoire qgue celle des chercheurs qu’

Partout, le constat est le méme : le statut de la science est fondamentalement ambivalent. Parce que
d’" une part eeal Itea nd,denimddnentiofEeidl de notre société, censé remplacer
| " anci en s:mou$ semmesgduvergés, sinorxpar la science elle-méme, du moins au
nom de la science C’ e st ai nsi gue dans toutes | es s
désor mai s soumi s a une multitude d’ évaluat:i ¢
prédicateurs religieux ou des idéologues illuminés : elles se présentent désormais comme de
si mpl es | wpatave n testireddrt«censées étre effectuées au nom de savoirs et de
compétences de type scientifique, et donc, a ce titre, impartiaux et objectifs. Par exemple, sur nos

paquets de <cigarettes, i n' est pas écrit qu
ame, mais que « fumer tue » . Le salut de | ' ame, objet par ex
peu a peu effacé au profit de la santé du corps qui,elle,e st | " obj et de préoccu
En ce sens, nous considérons qu’une soci éteée

| i déol ogue y c edent -adira lorspué & csavoir acientifique etpsesr t
développements technologiques ou industriels sont tenus pour le seul fondement acceptable de son
organisation et de ses décisions.

Mai s d' aeit re’ @efatrtce qui -flasciehce, danswsa réalité pratiquestmb i g u
guestionnée comme jamais, contestée, remise en cause, voire marginalisée. Elle est a la fois objet de
désaffectionl dans | es pays développés, de moins en
scientifiques), de méconnaissance effectii@mous ne vivons pas dans une «société de la
connaissance » mai S dans une soci été de |’ usage de
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principes scientifiques dont elles découlent) et est devenue la cible de multiples critiques,

phil osophiques et politiques. Foastructiensoeialepbue, on
bien d" étre une démarche de connai ssance Qqui
verite (relativisme), on [ ui reproche (Hei d

considere souvent g u’ adeiame seientes stoul 'dun smaince
responsable d’une grande partie des dérives
écologiques ou autres.

Nous nous interrogeons sur la «saveur » de la science. En quoi consiste-t-elle ? Aux dires de

nombreux philosophes, la science moderne, avec son objectivité froidement silencieuse, ne nous dit

rien qui puisse vraiment toucher notre affectivité : « Depuis la Renaissance, écrivit par exemple

Simone Weil, la conception méme de la scienceestcelled” une €ét ude dont |’ obj
bien et du mal, surtout hors du bien, consi dé
les faits comme tels. Or les faits, la force, la matiére, isolés et considérés en eux-mémes, sans

relationavecr i en d’ autr e, i n'y a rieh»phrases@riblesine p
mais peut-étre sont-elles incompletes ou inexactes, car elles passent sous silence la joie profonde, la

joie singuliére qui sur giiet schaidsa i inn ids Erointp r learc
a comprendre. Chaque fois, c¢c’est une reévelati

concept, voire sa beauté, découvrir la cléd’” un r ai sonnement ou d’une
déplace, vous transforme subitemente n g u e | q u. &eurédel, saldria, wausrrépond. Se crée
alors un contact intime, serré, avec lui, contact qui procure une joie sans équivalent. On peut donc
littéralement se faire plaisiravec la science, vibrer gréace a elle : comprendre aide a mieux ressentir,
et c’est ce qui fait | e golGt de | a science, ¢

L Simone Weil,L 6 En r a c,infh a mePRarks, Gallimard, coll. « Quarto », 1999, p. 1187.
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Filieres littéraires, quel avenir ?

Atelier n°6

Ont participé a |’ atelier

Amaury FLEGES, représentant de la Délégation Interministérielleal’ Or i ent at i on
Erika RAPP, conseillére en recrutement, Société Générale

L' atelier était animé par Patrice CORRE, prov
Léatelier est ouvert ° 14 heures 15.
1 est proc®d® “ un tour de t alsémésemtent,cour s du

Patrice CORRE introduit les débats en soulignant la volonté exprimée par le Président de la
République | e 13 octobre de reval ori steontlel a f i
niveau ne cesse de se dégrader.

En1968,lamoi ti é des bacheliers généraux s’inscri.yv
1989 et 12 % aujourd'hui. Or dans le secondaire, le choix de la filiere L est majoritairement un

choix par défaut. Dans le supérieur, les filiéres littéraires ne sont pas fermées : une redistribution

des cartes reste possible. Ai nsi, Ss'agissant
d ouvrir | es concours des écoles de commerce
universiteés ont élargi leur périmetre de recrutement a la filiére L. Cependant, ces débouchés restent

mal connus.

Patrice CORRE souhaite que cet atelier per met
dessiner des pistes de progreés pour | avenir.

I.  Une ébauche de réponses par les intervenants
Patrice CORRE laisse la parole a Amaury FLEGES.
1. Les causes de la désaffection des filieres littéraires

Amaury FLEGES annonce que son i ntervention
supérieur et |’ inswirtte othe dle'sarmdn @i deanédu RAr é ai &
réforme du lycée, Amaury FLEGES souhaite en premier lieu identifier les causes de la désaffection

dont souffre la filiere littéraire.

Amaury FLEGES estime que la crise de la série L est le produit de deux phénomeénes : d une par
démocratisation inachevée de | " enseignement ¢
effectués, not amment en 1992, en matiere d’ o
FLEGES souligne que le systeme éducatif f r ancai s, traditionnell eme
une nouvelle population qui se caractérise par un niveau scolaire et surtout par un capital social et

cul turel relativement f aibl es. Or | ' opargwie de
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le systeme demeure sélectif : il substitue & une offre plurielle de formations générales une offre de
formation hiérarchisée en fonction du niveau scolaire.

Dans ce cadre, les meilleurs éleves — qui appartiennent le plus souvent aux catégories les plus aisées
de la population — choisissent la filiere S, tendis que les nouveaux accédants se tournent vers la

filiéere L. Dans | e méme temps, avec | " évol ut |
s'est de plus en pliegéséralg farfdis quenteés@ie Lesospéciaisaitisun d s é r
champ «littéraire» dont | es contenus et |l es débouchés

développée et fait concurrence a la série L.

Sel on Amaury FLEGES, cetttaents &Il eucst icoant aismp loipdii t
complet décalage entre les ambitions des éleves motivés et le niveau des éleves majoritairement
accueillis en L. Par ailleurs, la filiere L
professionnels.

Amaury FLEGES rappelle que jusqu'a dans les années 70, une licence de lettres donnait accés a de
tres nombreux métiers des secteurs publics et privés. Elle attestait de compétences suffisantes pour
exercer un vaste champ de professions. Mais au fil du temps se sont créées de nouvelles formations,
dont chacune correspondait a un meétier spécifique, renforcant par la le cloisonnement. Si les
personnes ayant suivi des études de lettres peuvent encore aujourd’hui accéder a un nombre
consequent de métiers, une spécialisati on n’ en reste pas moins néce
De ce fait, |l es débouchés directs n’ apparai ss
n"existe pas de débouchées en dehors des conc

L ' nules enjeux est donc de faire apparaitre plus clairement les possibilités offertes par les études
littéraires. A cette fin, Amaury FLEGES préco

gui permette d’afficher urltuosutc ldaiérleamregnitr Ilees ci
Selon |ui, ce n'est qu’'en combinant | es exi g:
publics que pourra étre esquissée—et | a dél égation interminkstéri

une réforme de la série L.
Patrice CORRE laisse la parole & Erika RAPP.

2. L’approche de la Société Générale et I’opération Phénix

Eri ka RAPP évoque | es actions du monde de | e
ayant choisi une filiére littéraire. Elle souligne que depuis de nombreuses années, la Société
Général e recrute des profils l ittéraires su

conseillers clientéle a distance). Si le diplédme privilégié pour ce type de poste reste le BTS, toute
personne b énéficiant d’une premi ére expérience av

Ces deux dernieres années, la Société Générale a ouvert des emplois & des bacheliers ayant
| * ex pér i eetitgole» Rarallelements elle a recruté des profils littéraires de niveau bac+5,
notamment dans des domaines de recherche, ou sur des postes de conseillers clientele pour une
clientéle professionnelle ou haut de gamme. La Société Générale a également envisagé des
recrutements de profils littérairessurd es postes d’ anal ystes conseil

Erika RAPP souligne que méme dans les métiers qui demandent de travailler quotidiennement avec
des chiffres, les recrues qui émanent des filiéres littéraires tirent leur épingle du jeu. Toutefois, ces

Paris, le 23 octobre 2009 56



Comment accompagner |l es |ye@ées vers | enseignement sup

personnes sont en concurrence avec les dipldmés des écoles de commerce, ou encore avec les
titulaires de Masters en finance.

Erika RAPP mentionne le lancement par la Société Générale a lancé, en partenariat avec le cabinet
PriceWat er HouseCooper s érdtion Bhén.uQette epératicm oohsisteeap r i s e
donner une nouvelle perspective professionnelle a des étudiants en Master 2 Recherche de certaines

filieres uni versitaires qui , en fin de Cur s
| " i nadé g ubotchénpnofessloansls. @ks étudiants sont recrutés directement en CDI et
avec un statut cadr e. Pour accompagner ces
professionnalisation de 9 mois, au cours de laquelle une formation théorique est dispensée en
alternance. Cette formation vise a familiaris

La Société Générale, qui aujourd'hui bénéficie de deux ans de recul, est tout a fait satisfaite de cette

expérience. D’ une mani éemté&eés mpdtimemantalds ecrutentergssde ma n a
personnes de formation |itteéeraire. La banque
poste de maitre d’ ouvrage en informatique.
rédact i on nnalyse destbesoidse En 1200% la Société Générale a déja procédé a
8recrutements a travers | " opération Phéni x S
des recrutements s’ él éve actuell ement a 22.
Erika RAPP conclut son intervention en indigue que | ' opération Phéni x s
proactive vis-a-vis des étudiants des filiéres littéraires. Ces derniers doivent étre confortés dans

| i dée qu’ils peuvent deveni-ceddntildodestpatfodssmit s c o
cettefin,i | convient de mettre |’ accent sur |’ écou

Amaury FLEGES juge cette expérience intéressante, tout en doutant de la possibilité de la
généraliser. En effet, une telle démarche ind

Amaury FLEGES souligne que selon un récent article du « Monde » intitulé « Les étudiants en

lettres commencent a intéresser les entrepsises | e t aux d’'insertion en
plus ¢élevé en-gkettitoes Geat e rarét@ld entrepriseepow tpue |’
compétences acquises |l es étudiants de | a fil

Phénix. Toutefois, un article paru en 2002 dans « Le Figaro » et intitulé « Les littéraires ont le vent
en poupe» brossait déja un tableau analogue. Selon Amaury FLEGES, il convient de pérenniser les
dispositifs de ce type tout en leur donnant une plus grande extension.

Il1. Débat avec la salle

Un participant confirme que |’ attrai tonvahes | i
d’ ap p e maronnien>ndansca presse. Selon elle, il convient avant toute chose de déconstruire

les représentations attachées aux étudiants des filieres littéraires, selon lesquelles ils manquent de
pragmatisme et sont peu adaptablesaumonde de | ' entrepri se.

Patrice CORRE note que cette problématique renvoie a une question de fond quant au systéme
éducatif: s-i Aagdt éval uer des conn?fai ssances ou des ¢

Un participant déclare qu’'en traddc queatciherd as
davantage de lycéens a intégrer la série littéraire en premiére. Selon lui, il pourrait étre nécessaire de
modifier le contenu méme du baccalauréat.
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Patrice CORRE rappelle que par le passé, le baccalauréat scientifique faisait la part belle aux
mathématiques et aux sciences physiques, tandis que le baccalauréat littéraire était davantage
généraliste. Aujourd' hwaindétrimeredelaflierdele ndance s’ es

Un participant pointe Irksérik& pogreenforcgrila’séridL. Sgns aur a
tomber dans ce travers, il conviendra de faire les bons choix dans les mois a venir, notamment dans
le domaine du droit ou des langues.

Un participant ajoute Qqu’une per ornapperterary a nt
c

recul critique ou wune apacité a conceptualis
uni quement de s’ adapter a | ' entreprise, mais
Un participants ’ i n t:aerseraid-ifjpas opportun de renforcer le caractere réellement scientifique

de la filiere S, de telle sorte que seuls les véritables « matheux » la choisissent ?

Selon Amaury FLEGES, tel est bien | "esprit de
la République. Dans le méme temps, i | convient d’élargir | e cham
€l eves qui aujourd' hui choisissent | a filiéere

Amaury FLEGES ajoute que les compétences représenteront un sujet trés important dans les mois et

les années a venir. Il mentionne a ce propos le travail en cours sur les livrets de compétence, ainsi

qgue | e travail mené dans |l es universités su
compétence). De fait, la prise en compte dans le projet per s onn e | de | " étudiant
des compétences acquises —dans le cursus ou hors cursus — se renforce.

Amaury FLEGES marque son accord avec une not
la revalorisation de la filiére littéraire. Selon cette note, il convient de renforcer les parcours en

di versifiant et ¢él argissant | es enseignements
ces enseignements de facon non plus disciplinaire, mais avec des dominantes correspondant a des
champs prof essi onnel s, afin de faire apparaitre

proposait quatre dominantes :

- lettres et sciences humaines ;
- artetculture ;

- information ;

- communication.

A titre personnel, Amaury FLEGES préconise le regroupement des dominantes information et
communication, et propose en complément une dominante « droit et sciences politiques », dont
certains modules pourraient é&tre communs avec ceux de la série ES.

Amaury FLEGES précise qu’ il n e es slévea :gun tel chpba s i ¢
devrait rester réversible. L enjeu est plutot
[

réevolutionnaire en mat ere d’'orientation. De

professionnenatpleutegt iqu'seema@ai t amené a s’ inter
Une participante de la salle se declare génée par le fait de proposer quatre filieres littéraires a un
éleve de seconde. Selon elle, il est bien normal a quinze ans de ne passavoirc e que | " on f

tard.
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Patrice CORRE répond que | ’'idée qui gui de <cet
généraliste dans ses débouchés.

A titre personnel, Amaury FLEGES se déclare favorable a un lycée plus modulaire. Mais la réforme
Gaudemar , gui était porteuse de ce projet, S
de certains corps. A présent, les évolutions ne pourront survenir que dans le cadre des séries.
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Conférence

«Réussir ’entrée des lycéens dans ’enseignement supérieur »

Claude THELOT
Conseiller maitre honoraire a la Cour des comptes
Ancien président de la Commission du débat national sur I’avenir de I’Ecole

Longtemps, j’'ai travaillé au Ministére dle |’ E
dans notre réflexion. J’ ai égal ement prési dée
mi se en place par |GhiChef. dé uheEtdaets, hlia d g uper
présentées au Ministre dé&ill'lBdhayc@&ttiaon de Il'yé&E
de cette double expérience que je suis preésen
sein, sur notre systeme éducatif, pui s, pend:

des évolutions, y compris législatives.

Compte tenu de la thématique de ce collogue, nous avions pensé, Madame Humbert et moi, que le

titre de mon intervention serait le suivant: «Ré us si r | " entrée des |lycé
superieur ».

Il convient de préciser deux points au préalable.

Tout d abord, notre |ycée ne fonctionne pas
recemment dans [ > un de ses di scour s. Les d
| " articuleatliyméeenagtrel lensei gnement Ssupérieur .
pertinent. Je vais minscrire dans cette reéf
|l ycéens dans | " enseignement supérieur.

Par ailleurs, faut-il rappeler que tous les| ycéens n’ ont pas vocation
supérieur, notamment les lycéens professionnels ? La vocation propre de la voie professionnelle est

de former | es |l ycéens professionnels pour que
travail. Si |l > on souhaite réfl échir sur la r¢
supérieur, il faut donc se limiter a la bonne cible : les lycéens des voies générales et technologiques.

Je pense qu’ il y a deux unmpagisde man Bxposé : qgeufaire ai o r me
lycée? Que faire | es premier es?Llanrflexdoa s doit donchas e ns e |
se |l imiter a |’ accomphgfiaméntaudes Isycdemsrog
str uct urseigeement eupériedr poar favoriser cette entrée. Je rappelle, par ailleurs, que

20% des eéeétudiants quittent |’ enseignement supeé
él eveée. Toutefois, il n" il 1l ustre mipressannéds’'de d é e
l " université. Le poids des réorientations, S (
d’"hésitati on s:@atduxde20 % gst trop@lendet aesal odosdement inégal.
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a. Que faire au lycée

Nombreux sont ceux ay ant déj a r éfl échi a ce sujet. Je 1
original ; je souhaite simplement vous faire part
de dire les choses mais de les faire. A mon sens, trois actions doiventétremise s en: ceuvr e

Premiérement, mieux guider les lycéens dans leurs choix

L’ orientation repose sur trois €él éments

¢ la connaissance des différents métiers possibles
Des intervenants, extérieurs au monde lde | |
personnel interne ne posseéede pas des connai
|l " admini stration.

e la connaissance de la structure de ’enseignement supérieur

L’univers de |’ enseignement supériegéulifautest ¢
expliquer, notamment, les pre-r equi s des fili éres vers | esqu
lycéens. Ce second volet peut étre assuré, de maniere efficace, par du personnel interne au

systéme éducatif, qu’ inthtionoudesgnseignanes. des conseil

e les souhaits d’orientation du lycéen, dont il convient de tenir compte

Le Il ycéen doit davantage qu’ aujourd’ hui appr
est psychologique, plus délicate, particulierement pour des jeunes mal dans leur peau ou
d’" origine défavorisée. Contrairement a | ’id
projet de formation et non professionnel. En effet, il est difficile de déterminer, tout au long de
sa Vi e, | e mé teiexercer —gsanecomptér tenaléas quiunbua dorttraignent a
modi fier nos choix. Quand un |l ycéen sait ce
l es relier a ce projet professionnel. Mai s
er eur d’'orienter tout notre systeéeme sur I
favoriser | ' ¢rojeededoemationes ch'fum «e susciter | ' er

émerger ce que le lycéen apprécie, les domaines dans lesquelsilaenvi e d’ apprendr e
compétences et des capacités, dont il a le godt : tel est le projet. Structurer une formation et une

éducation n’en sera que facilité. L empl oi
d’' éducation aue cceotitxe rlJ€sepansnmebigluit é doit ir
professeurs. Nous le savons : l es |l ycéens font d’ abord conf
peuvent bénéficier d’un soutien familial . Le
évoluer en ce sens. Avec | aide des conseil
d’ éducation aux choix, en |’ orientant, je | e

Deuxiémement, mieux maitriser ce qui est enseigné, a la fois en termes de savoirs et de savoir-
faire

Ce point est d’autant plus facile si Il " on <co
poursuivre une seconde de détermination, a caractére général. En premiére et en terminale — je
m" adresse i ci eaulx FErdeydesddisiesohmiragent étre plusl« colorées », plus
adaptées qu’  aujourd’ hut-daue anVees ¢@gesj eycédé
scientifique doit | étre davant ag euslittdraceuldn c o mn
|l ycéen ne peut reéussir s’ il n"apprecie pas | e
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de notre systéme d’ éducaltdsons awchaletls ede It'raor
suffisamment entendus. Si les premiéres et terminales étaient plus « colorées », les exigences
seraient accrues, l e lycéen travaillant davan
devrait étre plus i mportant grace, not amment ,
lycée,t el que | " a présenté | e Chef de |’ Etat, de
trés bien. Evi demment , | " aide extérieure n’e
concurrentes. Au total, | e Ttliser tesesavoirs etl savoit-faire mi e u
nécessaires a la réussite dans le supérieur.

Troisiemement, aider le lycéen a travailler de maniére autonome

Parmi les compétences a maitriser figure la capacité a étre et travailler de facon plus autonome. Le

lycée doitf avori ser cette mailtrise. Dans cet esprit
personnels encadrés (TPE) obligatoires en classe de premiére et de rétablir les TPE facultatifs en

terminal e, | " exercice des raval H faft @alementierscaragér | ' a L
| " engagement des | ycéens dans des projets. D¢
nous estimions i mportant de noub’ acgagements ud
Nous mesurions, en outre, les di f fi cultés que suscite son é
relativement encadr é. Nous préconisions,, pout
engagement individuel donc, mais dans une dimension collective. Enfin, troisiéme volet, et toujours

pour développer | " autonomie, il faut initier

Au total, au lycée trois priorités doivent étre satisfaites : premiérement, mieux guider le lycéen vers

un projet de formation ; deuxi & me meieuk maitrisef dasisavadry et das savoir-faire

essentiel s, en | > aidant personnel |l ement et (
| > i nt ér etsrsoeinsti e mement , Il > ai der a apprendre a
aut onome. Luav rmi scke emesce priorités n’ est pas f
di sposons pour | e faire sont plus I mportantes

b.Loenseignement sup®rieur

Le second point de mon intervention concerne les établissements supérieurs et leur réle dans la
reussite de | ’intégration des |lycéens en | eurt
me semblent importantes :

e développer la présence et la visibilité des établissements supérieurs, et des étudiants, dans
les lycées
Les universités devraient davantage étre présentes dans les lycées et, en particulier, préciser
leurs pré-requis. La situation pour les grandes écoles est différente: leurs concours,
implicitement, enseignent sur ces prérequis.

e guider I’entrée entre supérieur court et supérieur long

Les bacheliers des filiéres technologiqgues,
plus qu’a |’ heure actuelle, vers des filier
de sciences et technologies tertiairesent r e a | " uni versiteée (hors 1L
importante et doit diminuer : ils doivent étre plus nombreux a entrer en IUT ou en classe de

BTS, ce qui est d’ ailleurs | e souhait de no
deBTSdans | es | ycées, |l es proviseurs s’engage.

venus des voies technologiques tertiaires. De méme pour les IUT tertiaires. Et dans les deux cas,
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i faut que |’ Etat accompagne cienda gesgoarteso pp e m
qui tienne compte du fait que ce sont précisément les bacheliers technologiques, notamment
tertiaires qui seront choisis dans ces structures.

e accroitre une pédagogie orientée vers les étudiants, en développant les tutorats et la place
des agrégés durant les premiéres années de I’université
Je rappelle qu  un quart des agreégés travail/l
pour des personnes dont les qualités sont exceptionnelles, tant sur le plan intellectuel que
pédagogique, est anormale. Leur place est au sein des lycées et des universités. Partant, la

qgualité de | ' enseignement sera accrue | ors
enseignants/chercheurs doivent orienter leur pedagogie vers les étudiants, pl us qu’ i |l s ne
aujourd’hui. 2089dé¢ceéetdi d’ guri lfi gurent dans

des enseignants/chercheurs leurs qualités pédagogiques. 1l y a la une occasion nouvelle a saisir
pour qu’' il s accrradtapeceds teur hétey et, par 1a, tiéeeloppent legrso u
compétences sur ce plan.

e modifier les conditions d’acces aux grandes écoles, a la fois quantitativement et
gualitativement
Le projet de | a grande écol e istpauraccétdeuensn et o0
sein. Il me parait nécessaire que ces établissements réexaminent plusieurs points: le taux
d’"acces ne correspond pas a | a massificati
guarante ans. Les gr aéuirecd écatt,eroaligmentantdecnombrede t  ceu \
pl aces qu’  elles offrent au concour s. D" autr
doit étre engagée, a partir du type de compétences que, de fait, elles sélectionnent. Par exemple,
i faut quw” ialsswmr ggr a pas de redondance ent |
sélectionneraient les candidats sur les mémes compétences, ce qui offre le risque que telles ou
telles compétences soient H-direque cpderdiar, @enfiite s d a
reposerait «trop » (au vu du projet de la grande école) sur ces compétences. Je ne suis pas
certain que ce travail de docimologie nécessaire soit toujours mené, et je me réjouis que la
ministre de |’ Enseignement giente dercélae @nrdevraitt de
aussi , toujours en fonction du projet de |~
souhaite sélectionner en introduisant, & dose petite mais non nulle, des compléments aux
épreuves du conc ouwxenmple f&oriserlles eunes éédes des @oints p ar
peuvent étre accordés aux étudiants de prem
compléments différenciés aux éléves en fonction de leur profil scolaire antérieur (et non en
fonctionids $ant qu’  non boursiers) devrait

nen souffrira pas, comme | e prouve |l e fait
Ce qui est i mportant dans toute pol itdapablpdee é du
formul er, qgue | "action. Si |l " on wveut aider I

supérieur, il convient de concrétiser vraiment, dans chaque lycée et dans chaque établissement
d’ enseignement supér igejeviensddveuspropgosef f ér ent es pr i

Je vous remercie.

De la salle

Je constate, ces derniéres anneéees, |l " effort c
techniques, en particulier avec la création des licences professionnelles. Ces filieres se sont

not amment développées en province, eu egard a

Paris, le 23 octobre 2009 63



Comment accompagner |l es |ye@ées vers | enseignement sup

Claude THELOT

Mon propos concernait | es premiéres années de
troisiémes ou quatriemes années. Je pense que les licences professionnelles ont été une bonne

i nnovation, mais | a problématiqgue a | aquelle
De la salle

Ef fectivement, i faut s’interroger sur | > ori
que nombred entre eux, venus des BTS et des | UT, f

année.

Claude THELOT

Qui sont les étudiants des IUT et des BTS ? Ce sont «trop », je place la des guillemets, de
bacheliers issus des filieres genérales. Ces voies, originellement congues pour les bacheliers
technologiques, et notamment en spécialité tertiaire, se sont donc détournées de leur objectif.

De la salle

La proportion d’étudiants i ssus des filiere
importante dans le tertiaire.

Philippe ALQUIER, Ecole Polytechnique

Concernant | " acces des ¢éleves issus de milieu
de discrimination positive. Des s ol udesipantss s ot
3/2 (trois demis). Nous souhaitions, pour notre part, favoriser les boursiers. La pratique est

cependant i1l égal e car anticonstitutionnell e

catégorique. A quelles solutions pensiez-vous lors de votre intervention ?

Claude THELOT

Comme | e I’ al dit, je ne <c¢crois pas gue | é
compl ément s, surtout s’ils portent non pas s
ayant trait a la scolarité antérieure du candidat. Et la grande école pourrait décider de certains

compléments, faibles (ou méme trés faibles) mais non nuls, donnés aux candidats satisfaisant a tel

ou tel critére, ceci reflétant | e pmremofgnaiacn de |
des criteres retenus, a lutter contre |’'ineéeg
sans en faire un model e, simplement une il |l u:
recu a | ' Ecol e Polsytdec hmoing uaen neére , 3 /un. 3L/ 02, par
guarante points compl é mant poarimafermation latineseti1l5 poidsc u, e
pour ma f ormati on gr epcogunet.s Jdeai plauosn ag v \oune 5/
dtawudes <classiques. La pratique n’a pas ¢été |
époqgue, | " Ecol e favorisait |l es étudiants qui
compl ément était treées f aipoihtsesur P800, mag mohnull llmee r ey
sembl e i mportant gue Polytechni que, et pl us
précédent, en définissant |l es criteéeres | iés

Iégérement et complémentairement aux épreuves du concours.
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Cléture

Philippe GILLET

Directeur de cabinet du Ministre de ’Enseignement supérieur et de la recherche

Bonsoir. Je suis heureux d’avoir pu assister
Ce colloque, sur sl 'diamtsé dr eatnisen ghesmelny c saump ér i
la réforme du lycée, présentée voici quelques jours par le Président de la République. Madame la
Ministre vous prie de |’ excuser pour son ab
République tchéque pour une réunion européenne. Mon intervention entrera dans le cadre des
reformes qu’  elle a entreprises.

Le constat est partagé par tous : le lycée possede de nombreux atouts, avec des enseignants de
qualité, des réussites reconnues et des moyens. A vous entendre, il reste toutefois socialement trop
injuste. Il peine toujours & conduire suffisamment de jeunes, toutes filieres confondues, au
baccalauréat et a assurer la réussite dans les études supérieures.

Les réformes du systeme éducatif reposentsur | es principes communs, f
République, visant a instituer une égalité réelle, et non formelle, des droits des éléves devant

| " éducati on. Nos réformes ne peuvent se cont e
contraire, une panoplie d’ out i |-firedeolycdes, desgrandesecolesl e s f
et des universités. ! ne s’ agit pas d’  oppose
La convergence doit permettre a chacun de se construir e un parcours de forn
insertion professionnelle réussie. Le syst eme
tous, quelle que soit son origine sociale, ai

L’ amb i tcalogsatle massnpérieuse dans un monde ou, plus le niveau de formation est élevé,
plus le développement social et économique des pays sera un réel accomplissement. Cet objectif
que nous nous sommes fixé 50% d’ une <cl asse d’ dage’  aoccédane meé

Ssupérieur) doi t étre décliné dans une strat é
secondaire et post-baccalauréat. Comment construire ce systéeme idéal a partir du schéma existant ?

La réside tout |’ enjeu.

La massificadmpagné€e sd’ vane compl exi fication d
parcour s. A nous d’agir pour l es simplifier,
d’" obstacles et gue <chacun puisse s’y dedmou
systeme complexe par quelques initiés.

Permettezz-moi désormai s d’ orienter mon propos sur |

Les actions engagées sont toutes construites

acception la plus large. Chaque ét udi ant a | e droit de faire se
surmonter ses faiblesses et, final ement, de |
| * égaliteée devaientationlqui doit étre & tbumomentnréversible — et considérer

| * él eve comme un acteur de cette constructioc
manifestement incertains pour les non-inities. Ces parcours, pourtant, sont porteurs de succes pour
tous ceux qui s 'y tienhigdépendamnient de Vewrscorigohed scaairemoun a
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soci al es. L”’accompagnement doit étre engagé |
dont le mérite scolaire ou le potentiel de réussite est repéré et validé, un volet social, décliné en

bourses au mérite ou classiques, des internats pédagogiques de réussite, et accorder une place
importante au tutorat.

Chaque changement de cycl e s’ accompagne d’
suppl ément aires, dont tiéetantlalisitlied des parcoursfest aoretlaet a u

au statut social des familles. Cette complexité réduit considérablement la confiance en soi et la
capacité de se projeter dans un avenir toujo
orientation responsable. La loi relative aux libertés et aux responsabilités des universités confie

désormais a ces derniéres |l es missions d’”ori e
sont ainsi responsables tout au long du parcours de formation, responsabi |l it é qui
solidairement entre tous | es acteurs qui acco
Le baccal aur éat est | e choix de | > orientatio
systeme admission post-bac, des moments forts dans la vie des éleves de classe terminale et de leurs

familles. Cette année, prés de 700 000 éléves ont été concernés par cette étape. Ces deux
événements structurent aujourd’ hui | a vdee sc
| " apprenant est l e principe pbaenliireut ladglaine f on c |
responsabilité des familles, gu' el l es ne peu
conscientes des enjeux du choix. Pour dédramatiser la période et la nature des choix, considérées

comme irréversibles par les familles et les éleves, il faut procéder a une expression progressive. Le

plan « réussir en licence » a ainsi été congu pour permettre aux éleves issus des familles les moins
favori sréeisntdé'gorseer | ' universitée.

Confor mément a l eur engagement , de nombr eus
stratégies d’accueil des étudiants, des renfo
repérage et de soutien lorsque des difficulté s sur vi ennent . Tous <ces e
redynami sati on de | " attractivité, gui pass e
professionnell e. Les universités se sont égal
faireentrerdes entreprises au sein de |l eurs Conseil s
qgui touchent l i nsertion professionnell e. Cer
sur lesquelles sont batis des partenariats qui irriguent la formati o n . D" autres dé\
formation en apprentissage, qui ¢ on@létndiangs, dan
Le segmentBac—3-Bac+3 doit étre percu par | ' él éve comn
il sera reconnu, considéré et accompagné. Ainsi, l a redynami sz
technol ogique <courtes de | ' enseignement supé
perspective d’ensembl e a cette filiere. L a
technologiques pour garantir une insertion professionnelle rapide et ouvrir la poursuite des études.
Moderni ser ces filiéres était une nécessité
|l > économi e, territoires par t er riont Elés dodvent et C
egal ement garantir | "ascenseur soci al pour d
études universitaires. Nous devons donc garantir aux étudiants la parfaite adéquation entre leur

formation et les besoins des entreprises. Tr ouver un empl oi est | a pre
de formati on. ! faut egal ement déevel opper d
| " enjeu du rapprochement entre | es différent
progr esse | ' égalitée des chances en ouvrant de r

cadre, je crois que les régions ont un role central a jouer.
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Les classes préparatoires proposent des f or me
cependant pas étre |l es seules a offrir :des f
|l eur est difficile de répondre seules a |’ exi
les savoirs. Je pense notamment aux formations de haut niveau, comme le doctorat, qui restent

fortement ancrées dans les universités. Dans certains ouvrages, portant sur la démocratisation de

| " enseignement sxtelsaivra, memtpgutanidies e dwtesl e s,
ces appellations cachent difficilement un souci de hiérarchisation des établissements. La référence a

une forme supérieure d’ excellence est réductr

Il convient de distinguer le cas des bacheliers généraux de celui des bacheliers technologiques. Le

nombredeplacesof f ert es dans |l es cl asses préparatoire
recrutent pas dans | a voie technologique. Tou
ni veau d’  excell ence. Les schémasode &bnsmhat sba

spécificités des étudiants issus des voies professionnelles et technologiques. Un accompagnement

doit ainsi se mettre en place (tutorat, aides personnalisées, pratique interactive des langues, usage

d’ un espace Hnuntéornivg veen,t edt’co.r)g.anli ser un conti ni
compris pour la voie professionnelle.

Les formations en sciences humaines et sociales sont souvent considérées comme peu efficaces en

termes d’insertion paispa de ftalité endammetieré eecertairs thiffras’ y  a
récents sont encourageants: 95% des titul aires d’une |licence
trouvent un emploi dans les trois années suivant la fin de leur dipléme. On ne connait toutefois pas

letype d emplois qu’ils occupent. La réfor me
nouvelle perspective d ensemble a <cette voi
débouchés va redonner a cette fi léeskdedonndrdut s
tous |l es étudiants |l es outils d’  une professic
Un Conseil des sciences humaines doit fournir a la Ministre, dans les prochains mois, un état des

|l i eux de | ' enseignement supérieur

53mi I I i ons i €&l e wvas, d20@0ehachktliera qui eatrent t&u 18s ans dans

| " ensei gne me ndbO places pfiertes ee BITS, 80 0@ Pléces en classes préparatoires.

Les chif fr e-mémgs ales lclassastprépatatoizesi et les grandes écoles doivent servir

d" exemples et | es universités doivent se r éi
conjoint entre toutes les composantes du systeme éducatif.

Je vous remercie.
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